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0 HQ HADNDQ SURGXN SURGXN DVXUDQULNZ D NHVHKDIQ GDQ
@D SHMXQ\ DQJ LQRYDW GDQNRP SHMY

« 0 HQHBO GDQD QDVDEDK VHFDUD WDQVSDUDQ DNXUDWEDQ
DNXQEHO

« 0 HP EHUNDQ NHSXDVDQ SHD\ DQDQ NHSDGD QDVDEDK VHADD
P D\MP DOEDQWSHUFD\ D\ DQJ GONXNDQ GHQJ DQ SIRHVRQDO

« 0 HP EHUNDQ QLVIP EDK EHINHDQW\BQ NHSDED SDUD
SHP DQINX NHSHQMJ DQ

« 0 HQ HBIQJ.J DUDNDQ XVDKD EHEDVDUNDQ SUMS \BAD NHBD
SHXVDKDDQ\ DQJ EDIN GDQ P DQDWP HQ UMNR

7D 1 1ML 3 HXVDKDDQ

6 HYIFH ( [ FHEQFH
0 HQIX\IP DNDQ. HSXDVDQ 1 DVDEDK

3WRIVMIRQDO
%HNHUID GHQJ DQ HVIKD GDQ WIQEDUNHUR \ DQJ M JL

QM UW
0 HQHUDSNDQ NHMIMUDQ GDQ NHMUEXNDDQ GDOP P HDNXNDQ
SHNHUBDQ

5 HVSRQVIEIMW 7 UXWWZ RUA\
YHIRQI IXQ NaZ DE GDQ GCDSDWASHUIFD D

,QQRYDWYH
YHXVDKD P HQFDUWL IGH IGH EDX \ DQJ GDSDWP HP EHUNDQ
QOLWEP EDK EDJ L3 HXVDKDDQ

7HDP ZRWN
O HQYXBPDNDQ NHWD VDPD XQMN P HQFDSDL \MMDQ
EHYDP D



,QRYDVLDGEDOK EDKDQ EDNDU\ DQJ P HQ DONDQ VHP DQJ DASHIXEDKDQ ' L3 HWW LLH
QXWDQFH VHIS 1QVDQ P HP IO SHIDQ SHQIY GDOP P HQIKDALNDQ IGH ICH
EDX VHNHAODSD SXQ \ DQJ P DP SX P HP EHUL GDP SDN EHVDUED] L NHEHUWDQWEQ
SHIXVDKDDQ 0 HDGL\MP D HAML1 RYHP EHUIQL kJQUA] ,QCRYDIRQ g 0 HQ DONDQ
6 HP DQIDW 0 HQAS\WB 7HUIRERVDYY NDP L LQJIQ P HQ RIRIV NHDWLMR  \MURERVDQ
@DQ.J DI DVDQ VHI DU\ DQI OKIUGDUNHVHKDUDQ NWB EHWDP D

0 XOL DU QI MIO/DVL O\ DQDQ SHQIHP EDQIDQ SUR HN EDLX KIQJJD IQVIDW NHFLO

G @)L NHUD \DQ) PHP EHU QOL \BP EDK QDWW VHP XD P HQIBAL EXNW EDKZ D
LORYDVL IEDN KDUXV VHDXX EHVDU GDQ P HIDK  \WMBISL EVD EHUDZ DOGDUL @QINDK
VHEHKDQD \DQJ NRQMAMQ . DPL SHWD\D EDKZD EXGD\D EHUCRYD\WL \ DQJ
PHQDD G VHMDS IQAYIGX DNDQ P HQBGAL NXGFL XQMN P HQDYLI DVL \BQBQIDQ
VH\DDI XV P HDIK SHODQJ P DVD GHSDQ

6 HOP DWP HP EDFD VHP RID VHMIDS NVDK GDQ 1QVSILDM. GDOP HAWL IQL P DP SX

P HQJJHDN\DQ NV VHP XD XQMN \WMXV EHDQL P HFRED EHWDQL EHEEHED @GDQ
EHUDQLP HQFIS\BNDQ WURERVDQ GHP LP DVD GHSDQ 3 HWW LIH\ DQJ BEK JHP LOQ]

6 DDP KDQIDW

5HGDNVL32 75( 7
3 HWW LH , QUXUDQFH
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0 HQ DONDQ 6 HP DQJ DWO HOHSW 7 HIRERVDQ
5 H\DQ UHNDQ 3 HUWAY LIH\ DQJ VD\ D EDQJJ DNDQ

3 HXEDKDQ DEDOK NHQVFD\ DDQ GDQ IQRYDVL DEDOK FDUD
\MUEDIN XQMN P HP SHWVIDSNDQ GLLGDDP P HQIKDADSIQ D

'L O3HMWW UH ,QUXWDQRH  VHP DQIDW EHUQRYDVL  KDUXV
PHQDA. EDJIDQ GDU EXGD\D NHUD NWB EXNDQ KDQ D
PHDOL SIRHN EHVDU WABSL BMJD PHDOL IGH ICGH
VHGHKDD \DQ) PHPEDZD GPSDN QDW EDIL

SHXVDKDDQ GDQ P DVl DUDNDW

6 HEDJ DL EDJIDQ GDUL 3HWIP IQD * URXS NMB GKDGDSNDQ
SDED GCDP IND IQGXWWIL \ DQJ EHUHDN  VDQJI DW FHSDW
QIMIO/DVL O\ DQDQ P HIAQINDW D HNWSHNEML. QDVDEDK

VHUD NHEXUKDQ XQMN MBS UHBIYDQ EDJ L JHQHIDVL EDX

6 HP XD \BQIQI DQ LQLKDQ D GDSDAGNZ DE ELD NVY EHIDQL
P HQFISWWNDQ \MURERVDQ

,QRYDVL WEDN VHDX EHIDWY P HQHP XNDQ VHVXDWM \ DQJ
EHQDUEHQDUEDIX

6HIQ) NDD LQRYDVL KDAU VDDWNMB P HQ HP SXUDNDQ
SIRVHV P HQ HGHWKDQDNDQ @\ DQDQ DX P HQI KDGALADQ
SHYDOPDQ \DQ) GEIK EDIN EDJL QDVDEDK +DOKDO
VHGHKDQD \DQJ GONKNDQ GHQIDQ NRQUMWWMQ GDSDW
P HQBGLHQHU LSHXEDKDQ\ DQJ EHVDU

0 DU NMMGINDQ PRPHQMP EXOQ QL VHEDIDL SHQIIQIDW
EDKZD VHMIS IQDQ 3HWW UIH P HPION. SHIDQ SHQI
XQMN P HQ DONDQ DSL ICRYDVL -DQIDQ \BNXW XQMN
PHQFRED PHPSHEDN. GDQ EHODMMU GDUL NHIDJDOQ
NDUHCD GDULSIRVHV WOK OKLUNHP DMDQ

<DQ) WASHQIMY DGDOK VHP DQIDWXQMN \MXV WP EXK
P HQHP XNDQ FDUD FDUD EDIX GDQ P HP DVWIKDQ 3 HWW [IH
,QUXUDGFH MBS \BQIJXK DEDSW VHUB UHBIYDQ GL P DVD
GHSDQ

7HUP D NDVIK DV GHANDWL GDQ VHP DQJ DWUHNDQ UHNDQ
VHP XD

0 DULNMB WXV P HQ\ DONDQ IQRYDVLGDQ P HQFISWD GDP SDN
Q DWW EDJL3 HWWY IH GDQ EDJL, QGRQHVID
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/ XIVD 6 KDDQ$ UHMD 6WDMILE 3 URGXFW HYHIRSP HQW

K3 URGXN \ DQJ UHBIYDQ GHQJ DQ NHEXWIKDQ J HQHUDVL VDDAIQL KDLV
GEIK VHGHKDQD PXGDK QSDKDPL GDQ WUQMIUDVL GHQIDQ
@\ DQDQ QJMIO . DP L IQIIQ QDVDEDK P HIDVDNDQ EDKZD VHDS
SURGXN 3 HWW IIH ,QUXUDQRH EXNDQ KDQ\ D VRV [IDQUDO MBS
MJ D SHQI DOP DQ\ DQJ SUDNWY GDQWDQVSDUDQyY

1DGLSNEDU ' LJIMIO  $11LQIW 6 XSSRUV

K UMD EXNDQ VHNDGDU WHQ \BSL NHEXWKDQ 0 HDOL
0\ 3 HYW IH GDQ EHEDJ DLSOMRP GLJMIODIQ NDP LEHINRP W HQ
P HQIKDALADQ @\ DCDQ \ DQJ FHSDW DNXUDW GDQ EIVD GDNWVHV
NDSDQ VDD ,QRYDVL IQL P HP DVIKDQ 3 HMWY LIH ,QUXUDGFH VHDIX
GH\DWEHQIDQ QDVDEDK. @_P DD SXQP HIH\D EHIDADy

5XGH. UVP DQGD +XP DQ &DSIMIO
kCQRYDVL EXNDQ KDQ D P ION WP WNQRBIL DWX SURGXNN ,QRYDVL
EIVD OKIUGDULMDSD SXQ EDKNDQ GDUL KDOKDOVHGHKDCD GDDP
SH\HUBDQ VHKDULKDUL < DQJ \MSHQI DEDOK NHEHIDQDQ XQUWN
P HQFRED GDQ VHP DQIDWXQIMN EHEDIL IGH 9%XGD\ D QDK \ DQYJ
QI LQ WXV NVD WP EXKNDQ GL3 HUWY LIHy
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' DP SDN1\DWw

6 HWDS SHXEDKDQ EHVDU VHDOX GP XOL CDUL OQINDK
NHFO \DQ) EHDQL ,QRYDVL EXNDQ KDQ D \WMQEQ
P HQHP X\DQ IGH EHVDU \MBSL \WQEQ NHEHUDQIDQ
XOQMN \WMXV PHQFRED PHPSHEDN. @QQ
P HQI KDALADQ FDUD FDUD EDIX \ DQJ BELK EDIN

6 HEDUDLEDIIDQ CDUWP & RSRIDM 5 HEIO 0 DU

NV EHUDGD G JDUED WAEHSDQ GDOP P HQIKDALADQ
QOL \WPEDK EDIL SHVHW GDQ QDVDEDK 6HWDS
MDWI LSHP DVDUDQ VHIDS EHQMN NRP XQINDVL KIQ1JD
VHIDS IQMDNL GHQIDQ SHDQIJDQ DADDK SHODQ
XQMN EHUCRYDVL XQMN P HQ HP SXUDNDQ SIRVHV
P HP SHUFHSDAD\ DQDQ GDQ P HQFALSVBNDQ SHQJ DOP DQ
\ DQJ GELK EHWP DNQD

, QRYDVLMZDN VHDXX KDUXV VSHNBNXBU - XK GDULKDO
KDOVHGHUKDQD \ DQJ GONXNDQ GHQIDQ NRQUMMQ N\W
GDSDW P HP EDQIXQ NHSHUFD\DDQ GDQ P HGAIS\BNDQ
GDP SDNQ DW\ DQJ EHINHDQMWBQ

0 DULNBGANDQ VHMDS \BQUBQJ DQ VHEDU DL SHIDQ) XQUN
EHONMU GDQ EHWDQVIRP DL . HID VHP DQJ DAICRYDVL
P HQ DD GLVHDS IQAYIGK 3 HWW UIH HQHU L SRW WY
DNDQ P HQJJHDNNDQ NV EHWDP D P HQXM RU DQVDVL
\DQ GEK \WQIJXK DEDSW GDQ WHBYDQ G P DVD
GHSDQ

7HXVOK EHUQRYDWL GHQIDQ KDW EHNHUD GHQIDQ
PDND GDQ EHUNRDERIVL GHQIDQ VHP DQIDW\ DQJ
VDPD <« GPL PHZXMADQ 3HW UH \DQ DII®
[P SDRWKO GDQ IXWUH UG,

6 XEHNW< XGDOWR

93 &RWBRWDWM 5 VLD DUNHW

0 HQUXDWDQ 3 HXEDKDQ 0 HZ XMGN\DQ
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DU, GH 6 HAHKDQD

. DADQJ  IQRYDVL EHVDUMWIK EHUDZ DOGDUL IGH VHGHIKDQD |, QDK
\DQJ GONKNDQ ' IYIVL & XWRP HU( QIDIHP HQW  6HYIFH &( 6
VDDWP HEXQFXUDQ * HIDNDQ 6 HKDW3 HYWY LIH . HUHQ GDQ 7HSDW
*(63(5 . (7$7 3WIWDP IQL PHYDYN 3HZWD 3HYW UH
XQMN GEIK VDEDUWKDGDS SRD P DNDQ P HQI XUDQIL NRQUXP L
MQNIRRG GDQP HP EDQIXQJ D\ D KIGXS VHKDW

6HDN GP XOL EDQ DN SHVHYD P HIDVDNDQ SHXEDKDQ SRVIW
/| HEIK EHWMQDID GBELK IRNXV EDKNDQ GELK SHUFD\ D GUL CDOP
EHNHUD %6XNDQ KDQ D NHVHKDIBQ SUEDG.\ DQJ P HQIQJ NDW \BISL
IMJ D SURGXNYMIV GDQ VHP DQJ DWNHEHWDP DDQ GLNDQRU

K (63(5 . (7$7 EXNDQ VRDOGHWNHEBW \BSL EDIDIP DQD NVB
EIVD P HQIXEDK NHELDVDDQ NHFLOP HQBGL JD\ D KIGXS EDX \ DQJ
GEIK VHKDW ,QRYDWL VHGHKDQD QL P HP EXNMDQ EDKZD
SHUXEDKDQ NHFLO ELD GONXNDQ NRQMMQ ELVD P HP EHULGDP SDN
EHVDUy XU &KUMAQD (ND . XWQID 9LFH 3UHMIGHQW &( 6
3 HVW LIH , QUXUDQFH

*(63(5 . (7$7 PHUDAL FRORK Q DWW EDKZD IQRYDVL EXNDQ
KDQ D VRDOWNQRBIL \BISL MID WQBQ) NHEHIDQDQ P HQIDP EIO
OQNDK NHFIO\ DQJ P HP EDZ D GDP SDN EHVDUEDJL P DQXVID GDQ

SHIXVDKDDQ
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0 HP DVXNLXVID P HQWDQ)  \BKXQ P HQDA. P RP HQ
SHOMY XQMN P XOL P HQHIDSNDQ SRD KIGXS \ DQJ
GEIK VHKDW6 HUQ) EHYBP EDKQ D XVID P HBERDP H
WEXK FHQGHXQ) P HOXWXQ VHKIQIJD P HQ@ID EHDW
EDEDQ GDQ NHEXIDUDQ P HQPA. \BQEQI DQ \WMWHQGELL
. HVDEDWDQ IQOK \DQ P HQGRIRY  NHNXWHIEDQ
@OP SWRIWP * (63(5 . (7$7 VHEDIDL OQINDK
DZDO PHQXM NHKIGXSDQ \DQ) GEK GMSI® GQ
WVHPEDQ 7XMDQ XWPDQD BEXNDQ VHNDGDU
PHXXQ\DQ EHIDW EDEDQ \WABSL P HP EDQIXQ
NHELDVDDQ VHKDW DQJ- EHINHDQMVBIQ DI DUMAS EXJDU
KIQJ JD XVID OQWW

6HBN P HQINKW SIRIWP 1Q. EHUEDIDL SHXEDKDQ
SRV P XOLWMIDVD 7XEXK P HQBALBELK EXIDU HGHJL
P HQQINDWGEDQ UMMV RDKUDID NQLP HQBALEDIIDQ
U NHAVHKDUDQ . HEIDVDDQ P HQIRQUXP L P DNDQDQ
DOP L SXQ P XOL GWIDSNDQ  GHQIDQ NHVDEDUDQ EDIX
EDKZD P DNDQDQ VHKDWAMUQ DB MID EMD B DWEDQ
PHOHDQNQ 6HDIQ M SHKDIDQ \MKDADS
NDQGXQIDQ NDBUL VHMDS PDNDQDQ  VHP DNQ
PHQQINDW GVHIBL NHQIQDQ XQMN P HQFRED
EHEDIDL MQY RDKWDID DIDU DNYMMV MBS YDUDWY
GQWEDN P HP ERVDQNDQ

0 DQDDWOIQ \ DQI WADVD DEDOK VHQALVHQAL WEXK
\ DQ GELK GIQMNU GJNDUSHXW DQJI P XOL P HQ XVXW
VHU SDNDIDQ @P D \ DQJ NGLNHP EDRSDV GNHQDNDQ
/ HEIK GCDULIW. P XQFXQUDVD SHUFD\ D GLLEDUX \ DQJ OKIU
DU WEXK \ DQ) GEIK VHKDWEDQ SRD KIGXS \ DQJ BEIK
\MDWMU

8P P L+ DEIEDK

+ HDOWK & @IP 6 \M|



SWRILDP IQ. MID PHPEHUNDQ GDPSDN SRVW
\MKDEDS SURGXNIYMV NHUD 3RD P DNDQ GDQ WBXU
\DQ GELK \MDMU P HP EXDIMIRNXV GDQ NRQUHQRDVL
P HQQINDW VHUD P HJIXWDQIL VD NDQMN G N3P
NHUD 7XEXK \DQJ GEIK EXIDU \MXW P HQGXN\NXQ
DNIYLMDV NDQRU DIDU \MBS SUP D VHSDQBQI KDL
YDKNDQ  SHKEDKDQ EHQMN WEXK P HP EXDW/HUDI DP
NHUD WIDWD OGEK QDPDQ GQ PHDPEX
NHSHUFD\ DDQ GLLGDOP  EHUBHQDP SIDQ

(QRDWL  VHGHKDQD  \HSHWY * (63(5 . ( 7$7
P HP EHUNDQ GDP SDN EHVDUEDJ L @) NXQIDQ NHUD GL
3HIW UH ,QUXWDQFH 6 HDIQ P HQQI NDIWDQ NHVDGDUDQ
DNDQ SHQIQ D JD\ D KIGXS VHKDWSIRIWDP 1 MID
P HP EDQINMMDQ VHP DQIDWARP SHWA \ DQJ SRUWY GL
DQED NDU DZ DQ XQMN P HQFDSDL \BU HWNAVHKDVEQ
P DVQ) P DVQJ

/ HEIK GDUL VHNDGDU SIRIWDP GHW* (63(5 . ( 7$7
P HQFHWP IQ\DQ QOLQML X\WP D SHXVDKDDQ &DWH
&RPPIW @Q $JIBI 3WRIWP QL P HQDBNDQ DU
NHSHGX@MQ WMKDGDS GLL VHQALL FDIH  NRP W HQ
XQMN WXV P HP SHEDIN. NXDOBV KIGXS FRP P IW
VHI NHBQIJDSDQ GDOP P HQ HVXDINDQ GILIL P HQXM
SHXEDKDQ SRVW DI 1B

6HEDIDL SHQXWS SHVDQ VHGHKDQD \DQJ GDSDW
P HQG_SHQI QI DWEHWDP D

kXN NV GHAEHYDP D * (63(5 . ( 7$7 * DN SHUX
NXUKV \BSL P DU \OGL YHWL \MEDIN GLL NV GHQIDQ
P DNDQ ®ELK VHKDVY
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3HXQMNDQ  3HUM UIH ,QUXWDQFH VHEDJDL 5 R®I
0 RGHO,P SBP HOBML3' + 1RQ6$3 P HQBA EXNY
NHSHUFD\ DDQ 3HUBP IQD * WRXS WUKDEDS NHMDSDQ
DU NHBO 6' 0 3HUW UH ,QUXDQFH GDOP
P HQDOQNDQ WDQVIRWP DML NRP SHWQWL.  EHEDVY
W VHDUD WUXNXU P HVNL\BGED 6$3 ' L IQGXL
DVXDQL \DQ P HWDQEDODQ  NHSHUD DDQ
NHVIDSDQ \BBIQI DEDOK 1RQGEDVL HNWHNXVL VDWW L
.DHD W 3' + KDAU VHEDIDL WAMP \ DQ
PHPDWRDQ VHMDS SHZWD  GWP SDMQ
GNP EDQINDQ  GDQ AQDL EHEDVDUNDQ NDSDELDIV
\DQ EHQDUEHQDU VHDUV GHQIDQ NHEXWKDQ
EMQAV

'HQDQ 3'+ 3HWWUH ,QUXWDQFH PHPION
EDVHIRH NRP SHWQUL\ DQJ \WMYABIQGDU VHKIQIJD JDS
DQDOWY ~ SRIWP  SHWHPEDQIDQ  KIQIJD
UHNRP HQEDVLNDUHUNQL EHUB@Q EHUEDVY HYIGHQFH
EXNDQ DVXP WL 3HZIWD MID GDSDWP HIKDWSHB
NRP SHMQULP HUHND VHFDUD \WDQVSDUDQ P HQGRIRQY
VHOH R RZ QHYKIS \MKDEDS SHQIHP EDQIDQ Gl
NDUHQD DUDK SHQQINDWQ NHP DP SXDQ P HQBGL
GEK MOV WDOAY GDQUABIYDQ

3' + WUWP HP DADQ SUIRVHV VXNVHVL EHUBOQ
REMNN EHEDW CDW UWDAGHW GDQ UHNDP
SHYHPEDQIDQ BX\DQ VHNDEDU MGIHP HQW
. HEHIKDVIOQ [P SBP HQBMLIQLP HP EXNIXDQ EDKZ D
QJ MIO/DVL NRP SHWQVL GDSDWEHUBOQ HHNW SDAD

HOMN CRQ6$3 PHPEX\D SHODQ SHUFHSDWQ
UHSODWL. G VHOUXK HNRIMMP  X\VDKD , QiMJ UDVL
3+ OP VNIV 6'0 GDU SHQHP SDEQ

SHQIHP EDQIDQ  UHP XQHIDVL EHEDVIY  NDSDEIDBV
KIQIJD VXNVHVL P HQBGINDQ NHSXWVDQ +& GEIK
NRQUMMQ DIIBI GDQ DWW GUYHQ

3D DNKULOD 3' + EXNDQ KDQ D SOWRWP  \MISL
FHPIQ NDUHU GDQ NRPSDV  SHQIHP EDQIDQ
SIRHVRQDO 6MMP  IQL P HHIDWDQ EDKZD G
3HUM UH ,QUXUDGFH  VHDS \BGIQI  EHUNP EDQYJ
EXNDQ NDUHQD NHEHXYOQ WAMDISLNDUHQD NRP SHMQUL
W CDQDUDK \ DQJ \WMUXNXU
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SIJ

YDQDN SHWHS\L WQBQ) PHDEXQI GDQ
DVXDQL \DQ  \WMFDPSXU 0 HQDEXQ
PHPEDQIXQ PRE®DO XQMN HWRN KD
VHP HQBAD DVXUDQVL P HQAID DSD \ DQJ \MDK
GPION. GDUL UMNR \BN \MBJID $QIJIDS
\WEXQJ DQ VHED DL EDKDQ EDNDUXQMN P HOM
@Q DVXUDQWL VHEDIDL SHIMDL \DQJ P HQAID
OQNDK NHGXDQ D VDI P HBIQJINDSL ' DOP
NRQAWL SHQXK SHXEDKDQ IQ@MWLELD\ D P HAV
EDQKIGXS \ DQJ P DNQNRP SBINV VDWW SHQ DNW
NMY EMVD PHQJRDQ NXDQIDQ NHODUD
OPD VH\DD . DD WY SRMWML IlQDQUDO
DEDOK SIIKDQ VDEDUXQMN P HQARJ D NHWIEIDQ
P DVD GHSDQ
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7DQBQIDQ \WMEHVDU PDVK SDED P HQBODV
MQND SHQGHN EDQDN \DQ P HQIDQJJDS
SUPL VHEDIDL EHEDQ BXN\DQ  IQYHWIML
SHUENGXQIDQ 3DEKDO QML DVXUDQL EDX
\MDVD VDDWIMNR GDBQ) * LMQDK SHMIQ D
HGXNDVL DIDU P DVi DUDNDWP HP DKDP L EDKZ D
DVXUDQWL DCDOK DVHWMWEDN EHZ XMG \ DQJ
QDIQ D \IXK P HDP SDXLSUHP L\ DQJ GED\ DU



3HIWY LIH ,QUXUDQFH KDAUGHQIDQ VROML\ DQJ P XGDK GSDKDP L SIAKDQ SURMNWL\ DQJ IBNMEHO
NDIP VP SHO GDQ @\ DQDQ \DQJ MMU 310K SHUIGXQIDQ VHVXDL NHEXWMKDQ  WUP DVXN IRNXV
SHQ DNWNUIMY G XMID SURGXNWY . DP L P HQIXVBP DNDQ SURVHV NDIP \ DQJ FHSDWGDQ HIMHQ
NDUHQD VDDWNIMY  NHODUD EXWMK NHSDWIDQ  7HUEXNWY P DQIDDWDVXUDQUL P HP EXDAWNHBDU D

MBS NXDWIBQED NHKIMAQI DQ DVHWSHQI)

8 QXN JHQHIDVL QJMIO SHUBDQDQ QDVDEDK NDP L VHSHQXKQ D RQEH H SRIF  DNVHV CDW
VHZ DNX ZDNM GDQ NDIP \BGSD NHUBV 3 LRGXN GVXVXQ P RGXOUGDQ WDP DK EXGIHWP HP EHUL
NHEHEDVDQ P HQ HVXDINDQ SURMNVLGLVHMDS IDVH KIGXS . H GHSDQ NDP L\MXXV P HQIHP EDQINDQ
$, CDQ DCDMMN XQMN SURMNL\ DQJ P DNQ SHYRGDOGDQ SUHANY VHUT P HP SHIWDWD DQDQ
SHQFHI DKDQ GZ DWHNRVMMP NHVHKDIBIQ GLJ \BO

0 HQXQED DVXUDQULEHUDUVP HOXQED SHUIGXQIDQ VHP HQBAD UMNR WEDN SHULDK P HQXQIJ X N\W
VDS 3 U+ L\ DQJ \WUDVD UIQJ DQ KDULIQL EIVD EHIXEDK P HQBAL ELD D VBN \MEXID \ DQJ XK BEIK
EHVDU GL NHP XGDQ KDL / 1QGXQI L DVHVWMUEHVDU DGDOK NHP DP SXDQ XQUMN WXV EHIDU D GDQ

P HP EDQIXQ P DVD GHSDQ VHBN VHNDUDQ
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3HDN\VDQDDQ DGPIVWDVL GDQ \B\B NHBD  VXIDW
PHOXDW G GUNXQIDQ 3HMW UIH ,QUXDQRH
VHEHGP Q D P DVK GONXNDQ VHFDUD P DQXDO VHKIQIJD
PHQPEXODQ  VHMPOK  \WBQBQIDQ  VHSHWY
NHWUDP EDBQ GMUEXVL GRANXP HQ - SRIMQVL. NHVDOKDQ
DX N-KIDQIDQ DWAS VHUIB UMINR NHXVDNDQ [IMIN DNEDW
IDNRU @INXQIDQ P DXSXQ KXPDQ HURU 6HDIQ X
NHEXWKDQ XDQJ SHQ IPSDQDQ \DQJ EHVDU XQMN
GRWP HQ IIMN P HP EXDWSHIHBODQ DS P HQDAL
NXUDQ) HIMHQ GDQ GDSDW P HQJIKDP EDW NHDGQFDUDQ
RSHUDVMRQDOSHXVDKDDQ

0 HDOL SHQHDSDQ DSINDM_3/ , 2 IIIEFH  SURVHY \MYHEXW
NQL EHOWMQVRPDVL NH DK QMO 6MMP 1L
P HP XQINQNDQ  SHQIJXQD XQMN P HQIDP EIO QRP RU
VXIDW VHDID HONARQN P HIXQIJDK  GRWXP HQ
P HDNXNDQ SHQDQEDWBQI DQDQ GJIMIO KIQIJD P HQIDWU
\DXQJ J DOVXUDWEDFNGDW - VHVXDL NHEXWIKDQ DGP IQVIDVL
\DQ VDK 6HIXK (WU WMYHEXW GLDQFDQ)  XQUN
PHOMNXQ \BW CDWDK GQDV \DQJ GEK HIMHQ
WUERNP HQBM. GHQIDQ EDIN GDQ DPDQ  GHQIDQ
DEDQ D MBN DXGWADQJ MOV GDUL \BKDS SHP EXDVEQ
KIQJ J D SHWHMMDQ DNKIU

" ULMDOOVL W CDWDK AQDV QL P HQBAL OQINDK
SHOMY GDOP P HJQINDWDQ NDPDQDQ GRWP HQ
P HP DARNDQ DN\VHV KDQ\ D EDJL SIKDN \ DQJ EHZ HQDQJ
VH\DDIXV P HQGXMNXQI  SHQHIDSDQ NRQUHS  SDSHUBMW/
RIEH 0 HDOL VWMAWP QL SHXVDKDDQ GDSDWP HDFDN
UZD\DW SHXEDKDQ P HQFDWW DNIYMV — SHQIIXQD
PHPDQEX WDV SHYHXMDQ VHIB P HP SHUP XADK
SIRVHV DXAWP HP DAIDQ VHIDS GRAXP HQ  \MUFDW
WUHED GDQ WUDWAS GHQIDQ EDIN VHVXDL WBQEDU\AY
NHERD SHXVDKDDQ



vV @g?

3HQHPEDQIDQ 3/, 2IIIEH GASXVDWDQ
SDED SHAQINDWQ P RGXO WNQED \BQIDQ
QJMIO DIDU NDQ DPDQ YDIE GQ
\WMUKXEXQ) NH EHDIDP DS@DWVL 0 HDOL
QMO \BW QDVNDK AV 3HUM IH
QXDFH  PHERRQ  SHDIXDQ GO
SURVHV P DQXDOEHEDVY NHUDV NH VIV
SDSHBMW \DQ GEKK HIMHQ WDQUSDIDQ
QW IGXQIL

$ SONDVLIQLWEDN KDQ D P HP DQINDV Z DN
DGP LMDV GDQ P HP XGDKNDQ SHODFDNDQ
GRWPHQ WAMISL MID P HP SHINDW
NROERIDVL. DQIBU XQUWAHIE P HP SHUIFHSDW
SHQIDP EIDQ NHSXWVDQ 6 HP XD GR\XP HQ
WMERNP HQBML VHFDUD  HBNARQIN  GDQ
CDSDWASDQEX UHDOWP H P HQIKDALADQ
FDUD NHUD \DQJ DGDSW NRODERDW GDQ

EHOMNQRBIL

PSBPHQOML 3/, 2IIIFH P HQUIDWDQ
NRP W HQ 3HUMY UH ,QUXUDQRH
PHPEDQIXQ EXGA\D NHUD GIMIO \ DY
PRGHD JHVW GQ MDS P HQKDSL
\BQEQI DQWDQVIRUP DVLEMQY
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%DD<  6HEDIDLZ XMG NRP W HQ P HQQINDIVDQ @MUV
@ADQ INIVLNHXDQIDQ @, QGRQHMD 3 HWW LUH , QUXUDGQFH
EHSDUMISDVLGDOP 3 HDMKDQ ( NRQRP L5 XP DK 7DQJJD
3(57 \DQ GIQMDV. 37 3HWPICD ,QMEDIRDO
6KISSIQ 3,6 P HDOLSWRIWP ' HVD ( QHUL %HENDUL
. HODUD 1HD\DQ / HABAL . (1$/, SDGD

. HI IDWQ AL ¥DOLYOQDU. HDQ ' HVD. HDQ . DEXSDWMQ
YDGXQ %DD QL AINKWY MM GHDADQ NDGHU 3. .
SHQIXXV GHVD GDQSHDNX 80 . 0 BNDO

SHOWKDQ PHPEHNDQ SHVWHIY GHQIDQ CGOVDU

SHYHBODQ NHXDQIDQ VHGHKDQD P HP EXDWFDIABQ
SHP DVXNDQSHQIHODWDQ P HQ IDSNDQ GDQD GDUXUDW
VHW PHPIX GPEDID NHXDQIDQ \DQ) UAMPL GDQ
DP DQ ' HQIDQ EHNDOIQL NHODWD QHD\ DQ GKDUDSNDQ
GEIK MVIDS PHQKDESL PDVD SDFHNIN P HQIDWU
SHQEDSDEQ WPDK \BQIJD GDQ P HQWHP EDQINDQ
XVDKD VHFDUD EHIHDQMVBQ

$EL$KP DG : LIXQD GDW' 3/. 3HWW UH KDAU
VHEDU DL QDUDVXP EHU X\BP D P HP EDZ DNDQ VHWL
KO DQDWP HQ . HXDQIDQ 6 HGHKDQD GQ ' DQD
' DIXUDW EDIL O DADIDNDW $EL P HQ DMNDQ
OQNDK SIDNIY \ DQJ EVD OQIVXQ) GAMDSNDQ

P XOL GDUL P HQ XVXQ SRV SHQIHBDWDQ KIQIJD
VDV LP HP EDQIXQ GDQD CDUXUIDW

3HQHBQUIDD  PHQHIDWDQ  NRPIWHQ
P HQIKDALADQ GDP SDN VRVIDO P HDGL HGXNDVL
NHXDQIDQ KO HDOL NRDERUDVL 1L NDP L LQIIQ
PDADDNDV SHMMU WEDN KDQD PDPSX
PHPHOXKL NHEXWKDQ KDUDQ \MBSL MID
P HUHBD SHQEDSDIMQ GHQIDQ GEK EIN GDQ
\WHFDQDY XWDU &RSERDM 6HFUADY 37
3HMIP LD ,QMEDIRQDO 6KISSIQ) 0 XKDP P DG
YDURQ

0 DQUDDWSHDMKDQ OQIVXQI GLDVDNDQ SHVHWD
G EHDIDP OVU 6 HDIQ P HQEDSDWZ DZ DVDQ
EDX P HUH\D WUP RIYDVL XQUN P XOL P HQFDBW
SHYHODWDQ P HQ IDSNDQ DD CDXIDW GDQ
PHQHDD GPEDID NHXDQIDQ \DQJ ®GUDO
K3 HDMKDQ LQLP HP EX\D Z DZ DVDQ NDP Ly XQINDS
0 DGH 6 XNDUQL VDOK VDWW SHQHUP D P DQIDDW



3HUW IH ,QUXUDQRH P HQHI DVNDQ NHWWIEDBQ QL VHEDJ DL EDJIDQ GDUL SHUDQ DNWY P HQGX\WXQJ
SRIP OMDVL QDVIRQDOVHNDDI XV P HQGRURY NHP DQALIDQ HNRGRP LP DV DIDNDWK  RDERUDVL
LQL DEDOK NRP W HQ NDP L XQMN WKV P HQIIQI NDWDQ @MIDVL NHXDQI DQ P DV DUDNDWQERGHVID
6HPRID P HQDA. OQINDK DZ DO P HP EDQIXQ IRQEDVL H\RQRP L NHODUD \DQJI NXDWGEDQ
EHIHDQMUBQ'y WWUS |\ DQ=RD &RERIDM &RP P XQFDIRQ 3 HWY IH , QUXUDQFH

/ HELK GDULVHNDGDU HGXNDVL SIRIUDP 1L P HQRHUP IQNDQ VHP DQIDWK2 1 (- 3 HWEP LQDy MCHUL
DQDN XVDKD 3 HWBP [CD P HQIKDAUDQ QDL \BP EDK EDJL P DVi DUDNDWGDQ QHIDWD . RDERUIM.
3 HWW LIH ,QUXUDQFH GDQ 3,6 P HQBA_FRQRK Q D\l EDJ DIP DQD NHUWID EHYDP D P HDKILADQ VRO
EHNHDQWBQ GDULSHP EHUED, DDQ HNRQRP LENDAKIQJJ D SHQQI NDWBQ OMIDVNHXDQI DQ SHVIMU

0 HDGL IQVIDWY 1L 3 HWWY IIH ,QUXUDQFH GDQ 3,6 MEDN KDQ\ D EHUEDI L SHQIHIKXDQ WANSLMID
INXWP HP EDQJ XQ NHVBKDQDQ HNRQRP L P DVl DIDNDWSHVIMUGDQ P HQGXNXQJ SHQFDSDIDQ 7 XIMDQ
3HP EDQIXQDQ YHMNHDQWBQ 6' * V GL EIGDQ) SHQIHQBMVDQ NP INCDQ SHQAANDQ GDQ
SHWXP EXKDQ HNRGRP L\ DQJ [QNGML
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-DNDUP g 37 3HWD / UH ,QUXUDQFH EHSDMMISDVL
DNW GDOP (DQINDIDQNHIIDBQ ( P SB HH:  HEBHQJ

© HN  +HDGK ([SR \DQJ GVHBIQJJDUDNDQ
RBK 37 3HWPICD 3HYHR G * KD 3HWP ICD
SDAD 0 HDOL NHNXWHIWBDQ QL

3HW IH PHQKDALADQ ERRK HOMNDW \DQ
PHIDPSIODQ EHEDIDL SWRIWP  SHHIDQDDQ
NHXDQIDQ GDQ SIRGN XQJIXOQ ' DD 3HMXQ
/ HPEDUD. HXDQIDQ ' 3/. 3HWW UH

YRRW 3HMW IH P HQBG VDDK VDW GD\D \BUN
XVUP D GLDWHD +HDGK ( [ SR \DQJ GEXND SDAD g

2 NREHU NDUHD P HP EHUNDQ IQRWP DVL
OQVWXQ NHSDED SHNHUD 3HWPICD  * WRXS
P HQIHDL SHAMIQ D SHHFDQDDQ SHMXQ VHBN
QQL VHWY P DQDDWEHSDWVISDVL GCDDP  SURIWDP
'3/. . XQMQIDQ NH ERRW 3HWW UH P HQBAL
VPDNQ MPHD GHQDQ KDARD NMDQ
SIPSICDQ 3HWPICD \DNQL ' ILHNMU 8\BPD 37
3HWPICD 3HWHR 6IPRQ $®MXV 0 DQML
. RP VDU 8\BP D 0 RFKDP DG ,UDZDQ GDQ "' IHNMU
6' 0 37 3HWPICD 3HWHR $QA.$WIDQR \ DY
P HQ HP SDIWDQ QUL EHEDE) OQIVXQ GHQIDQ WP
''3/. 3HWWUH PHQHQDL IQRYDVL SIRGN VHWD
NRP W HQ @\ DQDQ EHEDVY QI MJOP HDOL SR

0\ 3HMRQ

'HQ . XWDZDQ  3HQIXXV ' 3/.  3HMW UH
P HQWDVN\DQ EDKZ D NHKDALDQ ERRW! 1P HXSDNDQ
EDJLDQ GDULNRP W HQ 3 HUW LIH XQMN P HIQI NDWDQ
OMIDVL NHXDQI DQ GDQ NHVDEDUDQ SHNHUID WUKDAEDS
SHOMYQD PHQIDSNDQ PDWD SHMXQ \DQ
VHDKMD k DP L LQIIQ P HP EDQI VHIDS SHNHUD
3HWBP [CD * URXS P HP DKDP L EDKZ D SHUHQFDQDDQ
SHOMXQ EXNDQ VHNDGDU P HQDEXQI P HDIQ\DQ
VWIDMIL [ICDOVDO MQIND SDQBQ) XQMN P HQAID
NXDDV KIGXS GL PDVD GHSDQ O HDOL ' 3/.
3HW/ UIH NOPL PHDZDUIDQ  NHP XADKDQ
EHUIQHMBML  VHDWD DPDQ  IGNMEHO @DQ
EHNHOQWEQY XU HQ



6HDIQ P HPEHINDQ HGX\DWL ERRW 3HMW UH MID
P HP SHOHQDODQ  IMUINMU GUMIO ' 3/. \DQJ NQL
WUQMIUM. GHQIDQ DSV 0\3HMMRQ  KDMO
NRDERUIM. EHYWDP D 3HWIP IQD GDQ SHQIHBD EHHIW
OIQQ D ,QRYDVL IQL P HP XQINQ\DQ SHVHWW P HP DQMBIX
VDGR P DQDDWGEDQ UZ D DANDIP VHFDUD GELK SUDNY
AOQWDQVSDUDQ

50DQ* =RD &RSRIDM &RP P XQFDIRQ 37 3HWY/ IIH
,QUXWDQFH P HQDP EDKNDQ EDKZ D SDUMASDVL 3 HWW LLH
@OP NIDEQ Q. MID PHQBAL PRP HOMP  XQMN
P HP SHINXDWEWDQG DZ DUIHGHW GDQ NHGHNDWBIQ GHQIDQ
SHN\HUD 3 HUBP [CD * URXS K3 DMVASDVL 3 HUMY IH GDOP
(PSB\HH: H®HQ : HHN +HDGK ( [SR EXNDQ
KDQ D XQMN P HP SHINHCDODQ SURGXN \MBISLIMI D XQMN
PHQHIDWDQ SHUDQ NDPL VHEDIDL PIMD \MSHUJFD\ D
@OP SHUHIFDQDDQ NHXDQI DQ MQIND SDQBQ) 0 HDOL
' 3/. GDQMCHJILGIMIOVHSHWO \ 3HOVRQ NDP LIQIIQ
P HP DWIKDQ NHVHBKWMIDQ SHNHUD EHDQWW KIQIID
P DVD SHOMXQy MOV 5 I\ DQ

' HUDQ VP DQDWVk RN ZLKW 3XSRWH /IYH ZIW
P SDRW 3HMW LIH ,QUXUDQFH EHUNRP WY HQ XQMN \MXV
PHOMNXQ SWRIWDP HP S® HH ZHEHQ) 3HWIP IQD
P HDOLVROMLSHUEGEXQJ DQ GDQ SHIHQFDQDDQ NHXDQI DQ
\DQ ICRYDW KXPDQV GDQ EHURUIHQEM. SDGD P DVD
GHSDQ
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UDGXQ) 37 3HWW / UIH ,QUXUDGFH NHP EDD
PHXQMN\DQ NRPMWHXQD  QOP
P HQGXNXQJ NHP DMDQ  SHQEANDQ (DMRQPO
PHDOL SDUMISDMQD GDOP  %DGXQ
( GXFDIRQ ) DU 9% ) \DQJ QJHDUGL
%DOL 9XGD\D * 1L 1 DWW 0 DQEDD 3 XVSHP
YDGXQ SDA q 2 NREHU

. HIDEQ WKXQDQ \DQJ GIQMDVL RBK
L RPXQUMV * XX 3HQIJHIDN . DEXSDWQ
YDGXQ) EHYDPD ' IV 3HQAANDQ

. HSHPXGDDQ GDQ 2 OKUD . DEXSDMQ
YDGXQ IQL PHQIXVXQ WP D k RDERIDVL
XQMN 1 HIHL 3HQAANDQ ,QNOML %G\ D
/HADL CDQ 7HNQRBIL &HEDW GHQIDQ
VI DQ K3 HQAGINDQ 9HINXDRV 0 HQ DANDQ
. HEHDIDPDQ 0 HBMBUNDQ $OP  GDQ
0 HERRQ ,QRYDLLYDQIDYY

3 DUMISDVL 3 HWWY UIH ,QUXUDGFH GDDP 9% )
P HXSDNDQ EDJIDQ GDUL NHEHDQM\BQ
SRIP &RBRIW 6RADO 5 HVSROUEIDY
&65 G EIGDQ) SHQAANDQ NKXVXVQ D
@OP XSD\D SHQIXDWQ OMDVL NHXDQIDQ
NDUDNMU GDQ LQNOML EDI L JHQHIDVL P XA G
. DEXSDMQ %DGXQ) ' DDP NHIIDIQ QL
$QUDQ +DVDQ SHZDNOQ CDU &RSRIDW
&RP P XQFDIRQ 3HWW UIH ,QUXIDQRH  \MUXW
PHQDQA SHPEIEDWD GDDP VMWL ( GX7DM
\ DQJ P HP EDKDV SHQIQJ Q D @AMIDVLILGDQVDO
@Q SHHQFDQDDQ P DVD GHSDQ VHIBN AQL
ODML IQ VHDOQ GHUDQ NRPINHQ
SHXVDKDDQ XQMN P HP EDQX P D\Vi DUDNDW
PHPDKDPL SHOMYQD SWRMM.  GDQ
SHUHQFDQDDQ NHXDQI DQ NHBDU D



. HKDALDQ 3 HWWY LIH ,QUXUDQFH GLDBQJ % )
PHQDA. ZXMG QDW NRDERDWL. DQBMD GXQD
SHQAANDQ GDQ GXQD IQGXMM.GDDP P HP EDQIXQ
JHQHDVL PX@ \DQJ FHEDV EHIDIDNMU GDQ
EHEDD VWDIQJ ' X\NXQIDQ GDUL VHNRU \VZ DB
NOMAVQ D IQGAWME NHXDQIDQ GQML  SHOUY
@OP PHPSHUID D ZDZDVDQ WZD @Q JXX
WKDEDS SHOMYQD OMDL NXDQIDQ @Q
SHHQFDQDDQ PDVWD GHSDQ  WHKIQIJD P DP SX
P HQXP EXKNDQ EXGD\ D VDGEDUILQDQUDOMHEN GQL

CRREWRU . RPXQMV  * XK 3HQIJHUIN
. DEXSDMQ 9DGXQ) , 0DCH 6XDEDD 6 3G

0 3G PHQDPSDINDQ EDKZD NAMIEDEQ
3HYW UH ,QUXWDQRH P HP EHUNDQ VHP DQJ DWEDX
EDJLGXQD SHQGGNDQ GLGDHIKQ D k DP LVDQIDW
P HYDSUMDVL GXNXQIDQ  3HWW UIH ,QUXUDGFH
COP NHIIDWQ % ) \BKXQ QL 61CQHJIL VHSHWIQ
VDQIDWSHQIY) GDOP P HP SHNXDWVOMIDVL. GDQ
NDUDNMUMVZ D VHNDDIXV P HP SHBODV SHYSHNWY
JXX WKDEDS GXQD IQGXWAL \ DQJ NQL VHP DNIQ
WUQMI DV GHQJ DQ GXQD SHQAANDQyY XA D

6HPHQMD MW 5LDQ =RD VHDNX &RUSRUDM
&RP P XQFDURQ 3 HWW LIH ,QUXUDGFH P HQHIDVNDQ
EDKZD GANXQIDQ \MKDEDS %) P HXSDNDQ
EDIIDQ GDUL NRP MW HQ SHIXVDKDDQ XQMN WXV
EHNRQUEXVL CDOP  SHP EDQIXQDQ NDUDNWU GDQ
NHVHDKWMIDQ JHQHDWL PXA K@IL NDPL
SHQAGANDQ DEDOK IRQEDVL P DVD GHSDQ EDQIVD
0 HDOL %) 3HW IH ,QXIDQFH  IQJIQ
EHSHUDQ DNW GDOP P HP EDQIXQ JHHIDVL\ DQJ
EHUDUDNAMU FHEDV' GDQ P HBN 1IQDQVIDO . DP L
SHFD\D NRDERIDV DQEUD GXQD SHQAGNDQ GDQ
GXQD XVDKD DNDQ P HQFAISWNDQ GDP SDN SRVW/
\ DQJ EHNHDQWWBQ EDJLP DVl DUDNDVY \MUME, D
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- DNDUR g 37 . HBP SRN/ DULS$ CONYDQID . / $%
ULWPL PHPEXND WQNDDQ ZRQAU - DNDUD
5XQQQJ ) HMIYDO - 5) DIDQ U EHINDD
IOMODVMRQDO \DQJ DNDQ GJHDU SDAD g
2 NREHU A NDZDVDQ * HRWD 9%XQ) . DUR
-D\DWU 0 HIXWXQ) WPD  / DQINDK%HYDP D
HYHQW IQL PHQBAL VIPERO NRDERDVL @IV
NRP XQMV  IQAMM. GDQ GXQD XVDKD XQMN
P HP DMNDQ JD\ D KIGXS VHKDWEDQ EHNHDQW\BQ
a,QARCH-MD

6 HEDJDL EDJIDQ GDUL 3 HWIP IQD * WRXS 3 HWWY LIH
,QUXUDQFH NHP EDR GSHUFD\ D XQIMN EHSDMYASDVL
@ODP SHONWDQDDQ -5) WHEDIDL 2 IIIEDO
,QUXUDGFH 3 DEHU XQMN \BKXQ NHGXD EHWMUXW
WXW . RDERIDVL IQL P HQBAL ZXMG GXNXKQIDQ
3HMW IH \WUKDGDS MIQHUL 2 1( 3HWIP ICD \ DY
WXW PHGANWQ  \WMYHBQIIDWDQ D  DdQ
ROKWDID EHINDD [QMEDVRQDO 1L VHNDDIXV
PHPDWIDQ WHOUXK SHVHW GDQ  SDQUD
P HQGEDSDIWDQ SHURGXQJ DQ \WUEDIN VHDP D DFDUD
EHDQIVXQ

k DPL P HQ DP EXWEDIN NRDERIDVL VWDMILY GHQIDQ
SHYIP IQD* IRXS NKXVXVQ D 3 HWW LIH , QUXUDQRH \ DQYJ

P HP EHUNDQ NP IQDQ SHUEGXQIDQ P HQ HOWXK EDJL
SHVHWY SDQUID P DWKDO GDQ VHOIKK WP SHQGXNXQJ

-5) 61QHUL IQL P HP EXNIXDQ EDKZD IQGXWWEL
ROKUDI D GDQ VHNRUNRSRUDVL EIVD EHUBOQ EHULIQI DQ
XQMN PHPEDQIXQ H\RVMMAMP  SRAW @AXQ
EHOHOQMEQy XU IENH : LG ' IWHNXUS \BP D 37

. HBP SRN/ DUL$ CONYDQVD . / $%

3 DED DBQJ \BKXQ IQL 3 HWW IH ,QUXUDQFH P HP EHUNDQ
SHUERGXQI DQ DVXUDQULVHDP D GXD KDULNHSDED

SHDUL\ DQJ EHSDUMISDVL GDOP @ D NDWIRW &P ED
“XQRU ' DK . . +DD ODIDNRQ QX ) XD
0 DIDWRQ 6HDIQ W SDQUD P DWKDO GDQ VHOIXK WP
SHQGMNXQ \DQ WMEDN MID P HP SHIRBK
SHEGXQIDQ DVXWDQL VHDPD WMK KDUW P HDOL
SURGXN\ DQJ VDP D



3 HIGXQJ DQ GEHINDQ P HDOL SURGXN * URXS 7HP
/IIH 3HYRQDO$ FAGHQW GHQIDQ P DQYDDWEHXSD
VDQMQDQ P HQAQIJDO GXQD DNEDWVDNWP DXSXQ
NHFHONDDQ  FDFDWARMIO VHWY EID\ D SHQIREDWQ
DNEDWKHFHDNDDQ 7 RWUCB DQJ 3 HWBQIJXQIDQ 83
\ DQJ GVIDSNDQ P HQFDSDL5 S - \WIXQ VHEDI DLZ XIMG
QDF NPIWWHQ 3HW UH ,QXIDQFH GDOP
PHQD NDPDDQ DQ NWDADQ WHAXK
SHVHWY GDQ SDQUD

KHEDUDL EDJIDQ GDUL 3HWPIQD * IRXS NDPL
EDQJJD GDSDWAHP EDR P HQBGL EDJ IDQ GDUL - DNDWW
5 XQQUQ) ) HAYDO , QL P HXSDNDQ \BKXQ NHGXD NDP L
GSHUFD\ D P HQDA. 2 I1IFIDO, QUXUDQFH 3 DgHU GDQ
NDP L EHUNRP W HQ XQMN \MXV P HIDGXQIL VHMDS
/ DQINDKYHYDP D P HP DADQ  VHOUWXK  SHVHID
GDSDWEHWDIL GHQIDQ DPDQ QDPDQ GDQ SHXK
VHP DQIDVWY XU 5 DIK 7UX\BP L: N\ DQW + HDG R
&RSRIDM &RP P XQFDURQ 37 3HWY / IIH ,QUXUDQRH
@OP VWL 3BW &RQHHEH ZRQAU - DNDWY
5XQQQ) ) HIYDO A, VAR 6 HD\DQ - DNDWD
.DPIV

6HDIQ PHPEHINDQ SHEGXQIDQ P HQ HOWXK
NHKDGALDQ 3HMW IH ,QUXIDGFH MID P HQFHUP LONDQ
SHHDSDQ QOL (6*  ( QMURQP HQBO 6RADO DQG
* RYHODQFH  VHWD GXNXQI DQ \MIKDEDS NHEHDQH\BQ
-5) VHQGALL GNHCDOVHEDI DLDYAQ) FDUERQ QHXWDO
XQQJ HYHQV \DQJ P HQRQRODQ  NHDP DQDQ
LONGMYMV GDQ VHP DQJ DWKRDERIDVL GV NRP XQMV

' HUDQ GXNXQIDQ SHQXK GDUL 3HWIPICD * WRXS
3HPSWRY ' ., -D\DWD : R $\WOMPV GDQ EHUEDIDL
P IMD VDM LY GIQQ. D Z RQGU- DNDWB 5 XQQQJ ) HAYDO

P HQDU HWDQ GELK GDUL SHDUWL.GDQ
SHQIXQUQJ H SR $MQ) 1Q GKDUDSNDQ P HQMGE_Z DADK
LQVSILDW \ DQJ P HP DGX\DQ RDKUDID NRDERIDVL. GDQ
VHP DQJ DVKIGXS VHKDVKQMN VHP XD
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- DNDU® q 6 HP DQIDW / DQINDK%HWDP D WUDVD
NXDWGL NDZ DVDQ * HBWD 9%XQ) . DGR - DNDWY
VDDWUEXDQ SHDUW GDQ SHIIXQWQJ P HIDP DINDQ
ZRQAU -D\NDWD 5XQQQJ ) HAYDO -5)

7ICDN KDQ D P HQPG. DIBQ) ROKUNID EHJHQIL
-5) MJD PHQDA XDQ) NROERDL @BV
NRP XQUV EMQY GDQ QAN \MP DVXN VIGHU L
21( 3HWIPICD \DQ KDAU P HDGL SDWYASDVL
3 HUW IH , QUXUDQRH GLERRW 3 HWIP LQD* URXS

6 HEDJ DL EDJIDQ GDUL 3 HWIP 1D * URXS 3 HWW LIH
,QUXUDQFH NHP EDQ P HOGXNXQ) DQ) I VHEDI DL
2 1ILEIDQ IH ,QUXUDQFH 3 DUGHUXQMN VIKXQ NHGXD
EHWYOAMMUXW VHNDDI XV P HQIKDALNDQ HEXNDWL
OMDVL NHXDQIDQ GDQ DVXWDQWL \ DQJ GNHP DV
GHQIDQ FDUD VHX GDQ IQVSILDWY

YRR 3 HYIP ICDg3 HWY LIH \MOK KDGU VHBN

2 NREHUKIQIID 2 NREHU Q. DUD Z RQAU
-5) ([SR VR 6HD\DQ YRRK QL P HQBAL
VDOK VDWW VSRASDE) UDP DL GINXQWQIL GHQIDQ
EHEDJDL DNIYMV PHQDUN VHSHW JDP HV
EHKDADK TXUJ IQMDNY VSIQWH Z KHHO KIQIJD
VHVL NRQUXEBML UQJ DQ VHSX\BU SURMNVL 1LQDQUDO
@Q DWXIDQL MD 3HYXQUQ MID GDSDW
PHUNPDW SKRR ERRN HSHIHFH QXQ
PHPEDZD SXOQ P HJFKDQAVH HWNOML GDUL
3 HWIP 1GD GDQ 3 HUMY LH , QUXUDQRH

IBHUDP D \WUXW EHSDUMASDVL SDAD HYHQW
-DNDW  5XQQQJ ) HAYDO GHYDQ
P HQIKDAWNDQ ERRW \ DQJ P HP EHUNDQ IQRWP D\VL
VHWY EHUEEDIDL SIRIWDP P HQDUN VHODIQ W KDAU
MID 3HMW UIH ,QUXWQRH VHEDIDL EDJIDQ GDUL
3HWIP LD \DQY P HQPA. RIIEDO @H IQUXUDQFH
SDMgHU WHKIQIID  VHOWXK  SHVHWB  GDSDW
P HIDVDNDQ DPDQ QDPDQ GDQ KDSS\ VHDP D
HYHQAEHWDQIVXQ) ' HQI DQ VHP DQJ DWRRDERUDL
21( 3HWIPICD NWY EHURP MY HQ XQMN VHDX
P HD\ DQLXQMN GHIHIL XMU$W D' ZL3DUDP WY
&RSRIDW 6 HFUABY 37 3HWIP 1D 3 HWVHIR



6 HEDJDL EDJIDQ GDUL GXNXQIDQ SHQXK \MKDEDS
SHQ HBIQJJDDD - 5) 3HW UIH ,QUXWDQRH
P HIGXQIL SHDUL GDUL VHOWXK NDWIRUL <
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