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0 HQBAL SHXVDKDDQ DVXDQL NZD NAVHKDIQ GDQ A
SHOVXQ\ DQJ \WMSHUD\ D GDQ P HQBGALSIIKDQ P DV DUDNDW

0 ML

. 0 HQ HADNDQ SURGXN SURGXN DVXUIDQULNZ D NHVHKDIBQ
EDQ A SHMXQ\ DQJ LQRYDW GDQNRP SHIMY

. 0 HQIHED GDQD CDVDEDK VHADUD WDQVSDUDQ DNXUDAVGDQ
DNXQEHO

. 0 HP EHUNDQ NHSXDVDQ SHD\ DDQ NHSDGD QDVDEDK
VHFDUD P D\VIP DOGDQ\MSHUFD\ D\ DQJ GONXNDQ GHQI DQ
SIRHVRDO

. 0 HP EHUNDQ QML\VIP EDK EHUNHDQWWBQ NHSDGD SDUD
SHP DQINX NHSHQI DQ

. 0 HQ HEIQJ I DUDNDQ XVDKD EHEDVDUNDQ SUQUS \BAD NHBD
SHXVDKDDQ\ DQJ EDIN GDQ P DQDWP HQ UMNR

7DW 1 LML 3 HXVDKDDQ

6 HOYLFH ( [ FHEDIQFH
0 HQIX\BP DNDQ. HSXDVDQ 1 DVDEDK

3 IRIHWIRQDO
YHNHUID GHQJI DQ HWMIXD CDQ ABQEDUNHUD \ DQJ QI JL

,QMI UW
0 HQHUDSNDQ NHYMMUDQ GDQ NHMEXNDDQ GDOP P HDNXNDQ
SH\HUBDQ

5 HVSRQVIELDW 7 UXWVE RUM\
%HIDQI IXQ) NBZ DE GDQ CDSDWAISHUD\ D

,QQRYDWYH
YHXVDKD P HGFDULICGH 1GH EDIX \ DQJ GDSDWP HP EHUNDQ QDL
\P EDK EDJ L3 HXVDKDDQ

7HDP ZRWN
0 HQIX\BP DNDQ NHUB VDP D XQUMN P HQFDSDLMIMDQ EHYDP D
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“ 6] 1W\B DQUIK

" IWHNU3 7 3HWD/ LLH, QUXWDQFH

P SDFW KDW DVW

5 H\DQ UHNDQ 3 HZ LLD 3 HWA LIH\ DQJ VD\ D EDQJ J DNDQ

3HWD\ DDQ \DKXQ 3HUM UIH ,QUXWDQFH EXNDQ VHNDGDU P RP HQ
P HUD\ D\DQ SHUBDQDQ SDQBQI  WAUSL MJID \MIN DZ DOXQUN P HQDWIS
P DVD GHSDQ GHQIDQ \WNDG \ DQJ BELK NXDW/( XIRUD SHUD\ DDQ NHP DUQ
P HP EHUL NV HQHUL QDP XQ \ DQJ GEIK SHQWY DGDOK P HP DWIKDQ
HOHUL I WXV KIGXS GDQ EHXEDK P HQBGL OQINDK OQINDK Q D\
\ DQJ EHUEDP SDN MQIND SDQBQI ,P SDRW KDW DUV

' DPSDN VHSHWY IQ. EXNDQ GIXNXU GDUL EMVDWD D SDQIJIXQ) DX
WDP DIQ D VRIRIQ P HAD P HDIQNDQ GDUL SHXEDKDQ \ DQJ' EHQDUEHQDU
P HQIDNDU GDDP  FDUD NMJ EHNHUD EXGD\D \ DQJ NWU SHIKDID VHWW
QOL\ DQJ NWY KIGXSLVHMDS KDUL. ' DP SDN W @KIUGDU NHEIANDQ \ DQJ
WSDVWVDVDUDQ SURIWDP \ DQJ UHBYDQ SHD\ DQDQ \DQJ WOV KIQIJD
NHSXW\VDQ\ DQJ EHUSIKDN SDED NHEHUIDQW\BQ

7WDQRP DL\ DQJ VXEDK NWB MDOQNDQ P XOL GDUL IQRYDVL @\ DQDQ
QMO \ DY IQNGML  [QVIDW NHEHDQMWIQ VHSHW ( FR ( J\PH
\VDP SDL SHQIXDBQ NXDDBV 6' 0 P HP EXNIDQ EDKZD NMB P DP SX
PHQXEDK YM. PHQBGL DNVL GDQ DNWL P HQDGE. SHXEDKDQ \ DQJ
P HP EHULP DQDDWP HDP SDXLKDULIQL

. HEHIKDVIDQ VHW EDILVD\ D DEDOK NHMKD QOL&DH &RP P WS JLBH
WEDN KDQ\ D P HQBGL VBIDQ \MBISL EHQDUEHQDU P HQBA. OQEDVDQ G
VHIDS GQINDK \ DQJ NWY DP ELO"  HQI DQ NRQAMMQUL VHIDS SHQFDSDIDQ
\DQ NW WK DNDQ EHWHPEDQ) P HQWBGL ZDWWDQ \DQ KIGXS
P HQILQVSILDVL. GDQ P HP EHULP DQ DDWIRIBV J HGHIDVL

1DPXQ VDD SHUD\ D EDKZD SHXEDKDQ \ DQJ EHWIKDQ KDQ D EMVD
\WUFDSDL NND VHOUXK 3 HZ LD 3 HUY LLH INVWEHSHIDQ DNW 6 HMDS N\D

P HP LON_DQEAOXQMN P HP DARDQ DSD \ DQJ NY P X@LKDULLQL DNDQ MKV
EHJHPD G PDW GHSDQ PHQUJHDN\DQ GEK EDQ DN SIKDN
P HP SHBDV P DQDDWGDQ P HQAQIJ DODQ MDN SRVIWY \ DQJ WEDN GNDQJ
ROK Z DN

0 DU N\B \MXVADQ SHUBDQDQ 1QL GHQIDQ NH DNCDQ EDKZD VHIDS
OQNDK VHNHFAODSD SXQ NAD GIBDQNDQ GHQIDQ QDMMOV GDQ QDL
\ DQJ EHQDU DNDQ P HP EHQUN ,P SDPW7 KDW DWW g GDP SDN \ DQJ BN
KDQ D GUDVDNDQ KDUL IQL WAMBISL MJD GZ DUMNDQ VHEDJI DL EDJIDQ GDUL
P DVD GHSDQ 3 HWW LIH , QUXUDQFH\ DQJ BELK EDIN



P SDFW KDW DVWV/

* DP SDN VHYMAEDN GXNXUGDULVRUIRWDP SX SDQIJIXQ) DVBIX
UDP DIQ\ D XFDSDQ VHDP DW, D WAIKDWEDUL SHXEDKDQ \ DQJ
WXV KIGXS PHPEHL PDQDDW XK VHMDK P RPHQ
SHDDDQ EHDX ' DDP GXQD NRSRIDVL VHIQY NDDQ
NHEHKDVIOQ GDQIJDS VHEDIDL SXQFDN \ DQJ GILD\ DNDQ
1DPXQ RUDQVDVL \DQ YMRQHU PHPDKDPL EDKZD
NHEHKDVIOQ VHAWDGEDOK \ DQJ P DP SX P HOKILADQ ,P SDFW
7KDW DWWV < GDP SDN\ DQJ EHWIKDQ P HEQEM.Z DN GDQ
P HQALOQEDVDQ XQMN P HDQINDK BELK NIXK

7HUDO EDQ DN FRQRK GLP DQD SHQFDSDIDQ EHVDUEHKHQW
SDGED VHUHP RQLVHP DI 3 DEDKDO VHKDIXVQ, D NHEHKDVDQ
P HQDG. WIN DZDO GDUL WDQINDIDQ DN OQMWEQ \ DQJ
NROMMQ UHBIYDQ GDQ EHRUHQEM. SDED  SHXEDKDQ
EHOHOQMIQ $SD \ DQJ NWW QNP DWKDUL 1L DEDDK EXDK
UL NHSXWVDQ \ DQJ WSDW QDL \ DQ) NWW SHIDQ) WIXK
EQEXED DNHUB\ DQJ NVY DD VHIDS KDUL

" IUHNMU 8\BP D 3HMWW IH ,QUXWDQFH +DQQAR :© +DAL

P HIDQINXP Q D GHQJ DQ\MSDW
* DP SDN\ DQJ EHWIKDQ EXNDQDK NHEHWOQ ,D OKIUGDUL .
NRP MY HQ NRBNW DNVL \DQJ NROUMMQ EHSIKDN SDED +DQAQGER:  +DGE
NHEHDQMBQ GDQ ANHUIBNDQ GHQI DQ KDWY " IUHNUS \BP D

37 3HWW/ IIH,QUXWDGRH
( GVLO DB@K 32 75 ( 7 NDRIQLP HQBGESHQIKXEXQ) DQEAD

YIM. GDQ SHONVDQDDQQ D @ @SDQIDQ . MY DNDQ P HIKDWV
EDJDPDQD WIS GUNRDW PXOL GO \ADWIL
RSHIDMRQDO KIQJJD @\ DQDQ SHDQIJIDQ P HQHUMAP DKNDQ
YIML. SHXVDKDDQ P HQBA. SHXEDKDQ Q D \DQJ GDSDW
axNU

,P SDPW KDW DWW/ q ' DUL$ NVLNH 3 HXEDKDQ 94HN-DQMEQ
DEDDK XQEDQIDQ WAEXND EDIL N\ VHP XD XQMN
PHDQINDK GEK CGDU VH\DGDU NDBNDW QL \MQBQJ
P HP EDQIXQ @QINDK \ DQJ P HDQDP NDQ P DQDDWBQIND
SDQQ

' L KDOP DQKDDP DQ EHUNXW $QGD DNDQ P HQHP XNDQ
NVDK NVDK Q. D GDULSDUD SHP 1P SIQ GDQ LQVDQ 3 HMW LIH
UL SIRIWDP NHEHDQMBQ VHSHW ( FR (@ \PH IQRYDWL
QJLBO\ DQJ IQNGMIL KIQJJ D WDQUVIRWP DV SIRVHY NHUD GDQ
©\ DQDQ 6 HP XD P HP EXNIDQ EDKZ D DNVL\ DQJ GINBDINDQ
GHQDQ QOL &DH &RPPIW $JIG D\DQ EHUHP D MIXK
P HDP SDXLSHQFDSDIDQ VHVDDW

,QOK VDDV D P HIKDAVHIDS @QINDK \ DQJ N\ DP EIOKDUL
LQL EXNDQ KDQ D XQMN GNHQDQ)  \MUISL XQMN GZ DUMNDQ
. DUHCD Z DUVDQ WAEDIN EXNDQDK \ DQJ VHNDGDUWMMP SDQ
@OOP FHM PHDIQNDQ \DQ MXV PHPEHL DWW
P HQILQVSILVL GDQ P HQJJHIDNNDQ
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0 HONAJ D 5 HSXWWVL
7HWS +IGXS

0 H°P EDQI XQ"' DP SDN
\ DQJ YaHNHDOMWROQ

' DOP GXQD NRSRUWL UHSXWML EXNDQDK VHVXDW \ DQJ
\MUEHQMN VHNDQ O3 VHOP DQ\ D DP DQ + DOWYHEXWEDUDW
\BCDP DQ KIGXS \DQJ KDIXV \MXV GSHIXDID GHQIDQ
WXDONDQ QDB SHSXIM. OKWU GDUL (DQINDIDQ DNVL
NRQUMMQ\ DQJ' P HIEDWDQ VHOIXK LQVDQ SHXVDKDDQ P XOL
@ FDWD P HQIDP EIO NHSXWVDQ  EHUQMIDNL GHQIDQ
SHPDQINX  NHSHOMYDQ KIQIJD EDIDPDD N
P HQ DP SDINDQ LQJIRUP DVLNHSDGD SXEN

DIL VDD USXWMWL \DQ EHOHDQWIQ KDQ D GDSDW
\WURID NHID VBB NHBD SHXVDKDDQ \ DQJ NXDWEHUBDQ
EHILIQIDQ GHQIDQ NRP XQNDVL \ DQJ WUEXND MMU GDQ
UHBIYDQ * RYHDQRH GDQ NRP XQINDVL LEEDUDWGXD VML P DD
XDQJ \ DQJ VD@ P HQIXDWDQ GDQ WEDN EIVD GSIVDKNDQ
7DQSD \DW NHBD \DQJ NRARK  NRP XQNDVL NHKIDQIDQ
ERER@ D 6HEDINQ D \BQSD NRP XQNDVL\DQJ EDIN \BAW
NHED NHKIDQI DQ GD\ D SHQIDXKQ D

7HPD ,PSDFW 7KDW /DWW P HQYIQIDWDQ NWB  XQMN
P HQIDUDKNDQ VHIDS @QINDK SDGD GDP SDN' SRV \ DQJ
EHMIKDQ ©PD EXNDQ VHNDGDU P HQ HBVDINDQ P DVDOK
VHVDDW ' L EGDQ \DQJ VDD QDL Q. EHDW
P HP DAIDQ VHIDS SURIWDP  NRP XQINDVL GDQ NHWAEXNDDQ
IQRP DL P HP EHUINDQ QL \BP EDK EDJL VP XD SIKDN
PHPEDQIXQ NHSHUDDDQ PHYXDQIL WMNR GDQ
P HP SHUNXDWAMD 3 HUB LIH , QUXUDQFH GLP DV SXEIN

0 HQFISWINDQ GDP SDN EHIHDQWBQ P HXQMANHEHIDQDQ
XQMN EHWINDS WDV EDKNDQ GL \MQIDK VWDMVL SHQXK
\DQEQIDQ ' IEXWMKNDQ WDQUSDIDQWL GDOP P HQIKDADSL
PDWDOK NRQMMMOL PHUBOQNDQ NRPIFHQ \VHWD
NHVHDUDVDQ DQED XFDSDQ GDQ WMEDNDQ ,QOK IRQEDVL
\DQ) P HP EXDW UBHSX\IM. \MBS KIGXS NIXK P HDP SDXL

P RP HQ VHUIHP RQDO

6D D SHIFD\D Z DUVDQ \WMUEHVDU\ DQJ EIVD N\ M) J DBDQ
DEDOK NISHFDIDDQ \DQJ  WADN  SHOIDK  SDGDP
. HSHUD\ DDQ WY GEDQIXQ EXNDQ KDQ D GDUL SHOFDSDIDQ
EHVDU\ DQJ \MUKDW\WRABISL CDUL NHEIDVDDQ VHKDULKDUL\ DQJ
ANOANDQ GHIDQ EHXDU ' L &RSRIDM 6 HFUHABY  IQOK
\ DQJ NDP LXSD\ DNDQ VHMIDS KDUk P HP DVIRDQ VHMIDS DNV
\DQJ NDP L @NXNDQ KDUL QL P HQMGL SININDQ NRNRK XQMN
SHXEDKDQ EHUP DNQD GLP DVD GHSDQ



OI—IQNZDGL[\DQ$QJI\D
oHOIML 0 HP EDQJ XC
" DP SDN\ DQJ
oHIBKDQ

* L GXQD NHXDQIDQ DQIND VHIQ) NDQ GDQIJDS VHEDUDL
\MX DAKIU@SRUDQ\ DQJ WAWXVXQ UDSL IDMR\ DQJ P HP HOXKL
\BUHW GDQ FDSDIDQ \DQ WMUIXDWMOV G DBV NV
1DPXQ EDIL VDD DQND KDQDDK SIQX PDVXN ' L
EDINQ D DGD NVDK \MQBQ) SIIKDQ VADWMILY UMNR \ DQJ
GDQMISDVL GDQ QDL DQJ 1QIIQ NVY Z XIMGNDQ EHW/DP D

P SDFW 7KDW /DWW GDOP  IXQIML NHXDQIDQ EHDW
P HUHBO VXP EHUGD\ D EXNDQ KDQ\ D GHP L ABEIDBV KDL
QL \MIBSLMID GHP L NHEHWDQW\BQ GLP DVD GHSDQ 6 HIDS
DQJDDQ DBV GQ QMMM KDXV P HBZDW
SHWP EDQIDQ EXNDQ KDQ D VRDO NXQMQIDQ NBQIND
SHQGHN WAISL MJD GDPSDN MQIND SDQBQIQ D EDIL
SHXVDKDDQ GDQ VHAIXK SHP DQJINX NHSHQM DQ

0 HQFDSDLSHXEDKDQ\ DQJ EHINHDQWWBQ P HXQMWEXD KDO
SHQIY GMS@) GDQ NHEHDQDQ ' IMS@ XQMN P HQMID
DNXUDVL \WDQVSDUDQUL. GDQ DNXQEUELDV GL VHMDS SUIRVHY

7DXIIN . HEHDQDQ XQMN PHQDOUDQ GDQD GQ P HP EXDW

NHEINDQA DQJ P HQERUIRQJ SHUMP EXKDQ MQIND SDQBQ)
93 ) ICDCPH DQG$ FRRXQIRY P XOL DU IQRYDVL @\ DQDQ  WDQMRUP DV QMO KIQIID
37 3HWW/ IIH,QUXUDQFH SHQI XDIBO\DAD NHBD

YDILVD\ D SHIDQ GYIMNHXDQI DQ NBXK P HDP SDXLVHNDGDU
P HQIDZ DVL EID\ D DX P HQMID QHDFD WADS VHP EDQJ
) XQIVL NHXDQIDQ DGDOK  SHYJHDN WMDMILY \ DQ
P HP EDQX RUDQVDVL P HQIDP EIO OQINDK EHVDU \MMWSL
MBS \MUXNXU GHP L P HQRISVBNDQ QUDL\ DQJ EHWYP EXK GDQ
EHMIKDQ

© DUMDQ WAEDIN GDULIXQIMLNHXDQJ DQ EXNDQ VHNDGDUVD@R
\DQ VHKDWGEL OSRIDQ DNKIUABKXQ P HDIQNDQ HNRMMP

\DQ PDPSX PHPEID\DL GQ PHRSDY SHXEDKDQ

' HEDQ EHIW VHADS XSIDK \DQ N\WB NHBD KDU IQL
PHJDG. EHQK \DQ PHXPEXKNDQ SHODQ EDX

P HP EDZ D P DQIDDW DQJ UHBIYDQ GDQ EHINHDQWMEQ XQUN
P DVD GHSDQ 3 HWW LIH , QUXUDQFH
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. HVDQ$ EDGLGDUL
/ D\ DODQ. ROVIMMQ

K6 HQ XP KDQIDAP XQINQ P HP EXND SIQM \MWUSL NRQUMMQV/
\ DQJ P HP EXDWRIDQ P HP 1AK XQUN \MS \IJ J DOy

3UQMS VHGHKDQD IQL VHDX UHBIYDQ CDDP GXQD @\ DQDQ
' DOP QG DVXUDQL G PDQD NHSHUFD\DDQ P HQBG
IRQEDVL VHIDS IQMDNL P HP ION. DY SHOMY ' L 3 HUWF LI
LQXDGH  IIBVRIL \MYHEXW GZ XMG\DQ P HDGL \VHP DQID
,P SDFW7KDW/ DWW P HQAISWWNDQ SHQIDDP DQ \ DQJ EXNDX
KDQ. D VHVDDWP HDIQNDQ P HQQ).J DODQ NHVDQ DEDAL

OHPEHINDQ @\DQDQ WEDN EHKHQN SDAD  SHQ HBVDILX
NHOKDQ DWX VHNDGDU PHQDZDE SHMUQDDQ <DQJ OFlk
SHQIY DEDOK EDJDIP DQD VHIDS QDVDEDK P HIVD GKDUIDL
QP HYHW GDQ GGEDP SIQIL 6 HEDE SDGD DNKWQ D QDVDEDK
DN KDQ\ D P HP EHR SURGXN \MMBISL MJID P HQFDUL UDVD DP DQ
NHSDAMDQ GDQ SHQEDP SIQIDQ GDDP  SHUBOQDQ  KIGXS
P HH\D

6HIQ) NDD SHXEDKDQ EHVDU MWK OKIU GDUL KDCKD
VHGHKDQD 5 HVSRQ FHSDW DQJ P HP EXDWQDVDEDK. P HIDVE
GASHKDWDQ ,QIRUP DVLDNXUDA DQJ P HP EHUNHSDVIDQ $ NVH
O\ DQDQ\ DQJ P XADK \ DQ P HQIKHP DWZ DNX * DQ\MQX VDD
HP SDW\MGV \ DQJ P HGHIDW\DQ EDKZD G EDIN WMWP G
SURVHGXU DAD P DQXVID\ DQJ EHQDUEHCDUSHGX@

- IND VHP XD I GONXNDQ VHFDUD NRQMMQ NHSHUFD\ DDQ DNOX
WP EXK GHQIDQ VHQAUQ D+ XEXQIDQ GHQIDQ QDVDEDK SXC
EHUHP EDQ GDULVHNDGDUMDQVDNVLP HQBG.INDBQ\ DQJ BELK
@oP

/D\DQDQ \DQ EHEDP SDN MQIND SDQBQI MID P HQXQM
NHP DP SXDQ XQMN P HQGHQIDU 8P SDQ EDIN GDUL QDVDEDK
PHQDGL EDKDQ EDNDU EDJL SHEDINDQ EHNHDQMIQ
6HPHQED W WNQRBJL PHPEDQXN 3HWW UH ,QXDQH
P HQIKDALADQ VROM.\ DQJ BELK SHYRQDO FHSDWGEDQ HIMHQ
61QHJL DQED VHQXKDQ P DQXMDZL GDQ IQRYDVL \WMNQRBYJ|
IQOK \DQl P HP SHIWDWSRVM. 3 HWW IIH ,QUXUDQFH GL KDV
QDVDEDK

: DUVDQ WAEDIN GDDP @\ DQDQ EXNDQDK NHSXDVDQ VHVDDV
P HDIQ\DQ & DOV NBQIND SDQBQ) 6 DDWQDVDEDK GHQIDX
VXNDUHD GDQ EDQIJID P HUHNRP HQEDVINDQ 3 HWW LIH , QUXUDQRH
NHSDGED RIDQ) IQ ,P SDPW7 KDW DN EHCDUEHDU \MZ XMG
WOK ZXMG QDB O\DPQ \DQY PDPSX P HYXEDK
SHQIDDP DQ P HQBAL KXEXQIDQ GDQ KXEXQIDQ W P HQBDG
NHSHUFD\ DDQ\ DQJ EHWBKDQ @P D

3D DNKUQ D NROMMOL DEADDK NXQFL 6HQXP KDQID
PXQNQ PHQASWNDQ NAVDQ SHWIPD  WABSL NHVHMIDDC
CQDVDEDK OKIU GDUL NHWOVDQ GDQ SHKDIDQ \ DI GEHINDX,
EHXOQ NDQ ' DU VWWOK \WMUASWS NHVDQ DEDG. NHVDQ \ DQJ
DNDQ VHDGX GLQI DWVEDKNDQ NIXK VHMDK LOMDNLEHIDNKIU



0 HP DVDUNDQ GHQJI DQ
11O 0 HOFLSVENDQ

' DP SDN\ DQJ
O/HWEKDQ

3HP DVDUDQ \ DQJ HHNIY EXNDQ VHNDGDU P HP DARDQ RIDQY
P HQJ HQDOEWDQG NWW KDULIQL / HEIK GDULIW SHP DVDUDQ KDUX\
P DP SX P HP EXDWSHVDQ \ DQJ NWU \VDP SDINDQ MBS UHBIYDQ
PHYIQSILM. GDQ PHPEHNDV G EHODN RIDQ)  EDKNX
EHWBKXQ \BKXQ NH GHSDQ

%DILVD\D ,P SDPW KDV DWW GDDP GXQD SHP DVDUDQ EHIDW
P HP EDQIXQ VDM L\ DQJ WEDN KDQ\ D IRNXV SDGD SHQFDSDIDX
DU HARQIND SHQGHN \MMISLIMUI D P HQRISVBNDQ SHWHSVL SRV
\ DQ) EHIHDQWBQ 6 HP XD V¥ GP XOL GDULSHP DKDP DQ\ DQJ
PHQEDDP WQNQ MDSD QDVDEDK NMB DSD \DQJ P HUHN
EXWKNDQ GDQ EDJ DIP DQD NY GDSDVWP HP EHUNDQ VROML\ DQJ
EHQDUEHCQDUP HP EHILQML\DP EDK GDOP NHKIGXSDQ P HH\D

3HXEDKDQ EHMHDQWIQ GDOP SHPDVDIDQ OKIU G
NHP DP SXDQ XQMN EHIDGDS\VML P HODQINDS WHQ EDUX \BIQSC
NHKLDQ) DQ IGHQMIV GDQ MWGLL EWDQG 6 HUDS NDP SDQ\ H\ DQJ
QADQNDQ KDXV P HQBAL EDJIDQ GDUL QDUDVL EHVDU 3 HUF L

QXDFH \DQ PHIKXEXQNDQ PRPHQPRPHQ N
6XEH\W<XG-[QR P HQBALSHQI DOP DQ EHUP DNQD EDJLQDVDEDK
93 &RERIDWM DQG 5 HIMAAD DUN-MD)
37 3HUD/ IH , QVXUDOFEH . HEHKDUDQ SHPDVDIDQ EDJL VDD DGEDOK  NHEHKDMOX

VHOWXK IXQIVL \BQSD WANHFXDD . MB KDUXV EDKX P HP EDKX
P HQEDSDIWDQ NHSHUFD\ DDQ FXMRP HU- FXWRP HU WKW GIX
P HP EHUNDQ NHSXDVDQ EDJ L FXWRP HU FX\VRP HUVDIWI DRIRQ
 HID SHVDQ \DQY NW EDZD PDPSX PHPRWDW
P HQXP EXKNDQ NHSHUFD\DDQ GDQ P HP EDQIXQ  KXEXQIDX
\ DQJ KDQJ DWIMOK VDDWSHP DVDUDQ EHCDUEHCDUP HQRISWINDC
@GP SDN\ DQI VHVXQIIXKQ D 6 HDIQ W GDP SDN SDIY Q DI
@D SHP DVDUDQ \ DQJ WOV GDQ UHBIYDQ DEDOK WUFS\BQ L
® DOV FXWARP HU

3HP DVDUDQ \ D EHIRIHQIM. QOL MID EHNRQMEX\L SDA
VMBICDE®! JUIRZW  SHXVDKDDQ ~ 3HWMP EXKDQ  \ DQJ
EHOHDQW\BQ KDQ D GDSDWWAFDSDL EID AN L SHP DVDUX
DN VHNDGDU P HQJ HBU KDVIOIQABQ P HDIQNDQ P HP EDQIXC
IRQEDVL MQIND SDQBQ \ DQJ VHKDWEDQ BEIO ' DL VDQD
SHXVDKDDQ PDPSX PHDK SUWPL \DQ P HQXQMNQINX
VHDID NRQUMMQ VHKIQIID NHEHDQIVXQIDQ EIMQY WS
WUD VHDDXV PHPEHUNDQ P DQDDW RSWP DO EDJ)
VINHKRTHU

: DUVDQ \MUEDIN VHRIDQ) SHP DVDUDGDOK P HQIQJ I DBDQ M
\DQ P HP EXDWRIDQ) P HQJIQI DAGDQ P HQIKDU DL EIDQG NWY
EDKNDQ @P D VHWDK NDP SDQ H EHIDNKIU . DUHQD WY VHMIDE
OQNDK SHP DVDUDQ \ DQJ NWU DP EIOKDIXV GDUDKNDQ XQMM
P HP EDQIXQ KXEXQIDQ \ DQJ WAV P HDQDP NDQ QDL GXC
P HQFISWINDQ GDP SDN \ DQJ WEDN KDQ\ D EHWMIKDQ \MUSL MIT
EHUNP EDQJ VHLQJ Z DN
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0 HQJ XDIWDQ 6 LOHUI L
0 HQJ KDGLLNDQ
" DP SDN %4HINHDOM\EQ

3 HWMP EXKDQ FDSWH P DUNHW DQJ \WDELOMEDN \MUBGLEH) WY
VDD ' LEDONQ D DED NH\XDWQ NROERIDVL NHWOVDQ YIML
@EDQ NRP W HQ NQIND SDQBQJ \ DQJ P HQBANDQQ D VDOK
VDWW SHQJJ HUDN SHQMY NGHUID 3 HW LLH , QUXUDQFH

YDILWP &DSWH 0 DN P HQID SRURRIR KDQ DOK
VDW EDJLDQ GDULSHNHUBDQ <DQJ VBN NDOK SHQI) DEDOK
PHPEDQIXQ SHODQ) EDX PHDOL KXEXQIDQ NQIND
SDQBQ) GHQIDQ SDUD P IMD VIMDWILY K/DIL NDP L FDSWH
PDUHW EXNDQ VH\DGDU NDQDO GMMEXWL P HDIQNDQ
H\RUMMP \ DQJ KIGXS . HEHKDVDQQ D EHJDQXQ) SDAD
NRPIWHQ XQMN PHQWD NSHFDDDQ PMD
P HQIKDALNDQ VROV DQJ UHBIYDQ GDQ VHDOX EHIDGEDS\WM.
GHQJI DQ SHIXEDKDQ NHEXWKDQyY MOV ( QGD

6 HSDQBQY WP &DS\WYH 0 DUN-MQY EHKDVOP HFDBW
SHWMP EXKDQ SUHP L GDQ P HP SHWBKDQNDQ & DBV P IMD
PHDOL SHQGH\DIBQ FXWRPHG VROMRQ VROM. \DQ
QUDQFDQ NKXVXV P HQJ INW NDUDNMUMM P DVMQ) P DMQJ
HOMDV GL3 HUBP IGD * URXS GDQ DILVQ D 3 HQGHNDWIQ QL
P HP DWRDQ EDKZ D VHMDS VRO EXNDQ KDQ\ D P HQWZ DE
NEXMKDQ MQIND SHQGHN  \WBSL MID P HQGXWXQ
SHQFDSDIDQ WIMDQ NAQJ ND SDQBQJ P IMD

6HDUDV GHQIDQ VHP DQIDW,P SDRW7KDW/ DAV &DS\WYH
0 DU P HIKDAWHIDS OQINDK NHUD VHEDI DL IQYHWIML
KXEXQIDQ 0 XOLGDULSURVHY GHIRVIDVL SHQ XVXQDQ SDNHW
SRGN KIQIJD SHYEDPSIQIDQ  WNQW VHP XDQ D
GDIDKNDQ XQMN P HASWNDQ QOL EHYDPD \DQ
EH\HDQMMQ  k HSHUD\ DDQ GEDQIXQ GDUL NROUMMOQUL
.DIHD W VHIS IQMDNWL GHQIDQ PMD DEDOK
NAVHP SDBQ  XQMN P HXQMN\DQ  SURHVRQDOWP H
IQMIWMV EDQQOLMIP EDK y \IP EDK ( Q3D

. H GISDQ &DSWH 0 DUNAIGQI DNDQ WXV P HP SHBDV
VICHUL @BV IXQIWL P HP DQDDIMNDQ GO GDQ WINCRBJL
XQMN PHPSHEDOP DY NEXWKDQ PMD  WVHIWY
P HQHP EDQINDQ ICRYDML SURGXN \ DQJ  WHBIYDQ GHQIDQ
SHXEDKDQ 1[G ' HQIDQ EHIMWY FDS\YH P DUNHWAIEDN
KDQ\ D P HQBGAL VXP EHUSHYXP EXKDQ WAUSLIMID GN\RP RW
SHXEDKDQ\ DQJ P HP EHUNDQ GDP SDN SRVWY EDJ L3 HMY LIH
, QUXUDCFH GDQ VHALXK P WD VAW MVQ D



0 HQJ DZ DB LRVHV
0 HQJ KDGLLNDQ
. HSDWADQ

UL 3HWW UH QXDGFH ' IYM. 2SHIMRQ  &OP
EXNDQDK  VHNHGDU  IDQINDIDQ  SIRVHGXU  DGP IQMADWY
* MQOK QU SHXVDKDDQ GZ XMA\DQ XQWN P HP EDZD
VDEDK DU NHMEDNSDWIDQ P HQXM NHSDWDQ  GDUL
P DVDOK P HQXM VROML\ DQJ DQECEDQ WQBV

6HUDS SIRVHV NDIP DGDDK P RPHQ NXVIDO * L VDK
NHSHUFD\ DDQ  QDVDEDK  GSHUBUXKNDQ  VHKIQIJD  VHIDS
OQINDK KDXV P HIFHP INDQ IQMIWMV  NHFHSDWIQ  GDQ
NHMOIDQ \MIDV6DQN93 2 SHIMRQ & OIP

6 HSDQBQ 2SHDIRY &P P HP SHINXDWRQEDVL
O\DDQ PHDOL HGWHEG SWRAHW P SIRYHP HQW
/ DQINDK QP HQFDNXS GLI MIOVDVL GR\NXP HQ LM UDVL CDWD
@MV XQW GQ REPDL DOU YHWNDVK VHP XDQ D
QDQFDQY XQMN P HP SHURHSDW SHQ HBMDIDQ  VHNDDI XV
PHQQINDADQ DNXUML 3HXEDKDQ QL EXNDQ KDQ D
PHPSHPXAK W IQMELDO WBSL BMID P HP EHUNDQ

/| XK $\ X 6 DOWS WP LGHZ L SHQIDOP DQ\ DY BEK EDIN EDILQDVDEDK
93 2 SHDIRQ &OIP

37 3HWD/ LH, 6 HOWV GHQI DQ VHP DQIDWP SDRW KDW DWW VHMIDS NDIP

QASDQEDQ EXNDQ VHNDEDUNHZ DNEDQ [IQDQUDO\ DQJ KDUXV
GED\DDQ P HDIQNDQ NHVHP SDBQ XQMN P HP SHINXDW
KXEXQIDQ MBQIND SDQBQ] GHQIDQ QDVDEDK 3 HQGHNDWQ
KXP DQV MBS P HQBGL NXQFs P HQJJDEXQINDQ NHNXDUEQ
\WNQRE L GHQJ DQ VHQUMKDQ SHYRQDOGL VHIDS \MI IQRDNL
. HEHKDMIOQ NDP LWEDN KDQ\ D GXNKUGDULVHEHUIDSD FHSDW
NDIP GED\ DUDQ WANSL GDUL EDJDIP DQD NDP L P HP EXDW
QDVDEDK P HIDVD GGHQI DU GSDKDP L GDQ GM\ DQL VHADWD
\MQIV \BP EDK 6 DQWY

. HEGHSDQA D 2SHDIRQ  &OIP DNDQ \MXV P HDNXNDQ
ICRYDVL. 0 X@L GDUL SHP DQDDBQ SUHARYH DQDOWFY XQMN
PHQDOMSDVL. SRMQL NHQEDD WEHOP  \WMUDA
SHQIHP EDQIDQ  NDCDO NRP XQNDML  WDOWPH  KIQIJD
PHPEDQIXQ VWP PRQWUQ) \DQ WDQUSDIDQ EDIL
VHOUXK SHP DQINX NHSHQIIDQ * HQIDQ OQINDK 1Q AU
@\ DQDQ 3 HWW 1IH ,QUXUDGFH WEDN KDQ\ D \MUSHQXKL KDULIQL
WASL\MXV P HP EHULGDP SDNQ D KIQ)JD P DVD GHSDQ
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' .6,

%XGED\ D. ROERWVL

' DP SDN\ DQJ %HWBKDQ 1 1O\ DQJ 7 HXV Y%HINHP EDQJ

%DIL3 HWW IH ,QUXUDQFH BUDR EXNDQKDQ D GXNXUGDULFDSDIDQ |LQDQUDDWEX GHUHBIQ SHQJ KDL DDQ\ DQJ
\MSDIBQ) : DUMDQ WUEHVDU\ DQJ LQIIQ GINID GDQ GMMXVADQ MWK WABMIN SDED EXGD\ D NHUD \ DQJ
P HQJ DNDUNXDAGL VHMDS IQVDQ 3 HW IH 6 DOK VDU QOL WASHQIY W DEDOK EXGD\ D NRDERIDVK  FDUD

EHNHUD \ DQJ EHDQEDVADQ NHMUEXNDDQ UDVD VDA SHUFD\ D GDQ GXNXQI DQ @BV IXQIVL

YX@D\ D LQL OKIUGDULNHVDGEDUDQ EDKZ D NHEHIKDVIOQ \QIND
SDQQ) \WEDN GEDQIXQ RBK IQAYIGX \ DQJ EHUBDQ VHQGLL
P HDIQ\DQ RBK WP \ DQJ P HDQINDK VHDUDV P HQXM WIMDQ
EHYDP D . RDERDVL P HP XQINQN\DQ IGH EHUHIDN EHEDV
\BQSD EDWV P HIKXEXQINDQ EHIDIDP  SHYSHNY GDQ
P HP SHUFHSDWDKILG) D LQRYDVL\ DQJ UHBIYDQ EDJL QDVDEDK
VHID NHEHUWDCMUBIQ SHIXVDKDDQ

. RDERDVL \DQ VHKDW EXNDQ KDQ D P HP SHUIFHSDW

SH\HIDDQ \MBSL MID PHPEDQIXQ WDVD NHSHP IONDQ
EHYDP D . HIXD VHIDS RUIDQJ P HIDVD P HQWAE. EDIIDQ GDUL
VRO GDP SDNQ\ D DNDQ EHWIKDQ NIXK P HDP SDXL SUR HN
DIBX \BUHABKXQDQ XQINDS 1 DD 93 +& %6

7WDQVRWP DL EXGD\D NRDERIDVL GL 3HMW UIH ,QUXUDQFH
QZ XMG\DQ GDOP EHEDIDLIQVDW P XOLEDWIRXP @IV
AQYM. SIRHN EHWDPD \DQJ P HQJDEXQINDQ N-DK@Q
EHEHGD KIQIJD SWRIWP SHP EHDNIDQ EHYDP D \ DQJ
PHXCRRY SHWNDIDQ SHQIHBKXDQ 110LQML VHSHW
NHMEXNDDQ VDO P HQYKDUDL GDQ NRP IR HQ XQMN
P HQOMNXQI UHNDQ NHUID WDK P HQIBGL KDMUDQ \BN WD/
\ DQJ GINA D GDQ GIZ DUMNDQ GDULI HQHIDVLNH J HQHUIDVL

' DDP \VHP DQIDW,P SDPW7KDW/ DWW  NRDERUDVL. DEDOK
HQHUL \DQJ WXV P HQIKIGXSNDQ RUDQVDVL ,D EXNDQ
VH\DEDU WIDMIL NHUD P HDIQ\DQ ZDWWDQ QOL \ DQJ

PHP EHUL .XDQ) EDIL IQRYDVL XQUN WP EXK P HP EDQIXQ
NHSHUD\ DDQ \ DQJ NRA\RK GDQ P HP DWIDQ NHEHIKDVIDQ
\ DQJ EHNHDQW\BQ

_SIXVRY

0 DQJ DWDQDS 5 DEHKND 1 DWDID

93 +& %6 37 3HWY/ UIH,QUXWDQRH



' DP SDN\ DQJ %HWEKDOQ
0 HP EDQIXQ0 DVD' HSDQ

' DDP SHUBDCDQ SDQBQ) VHEXDK IQAMM. DED P RP HQ \ DQJ EXNDQ VHNDGDU SHUD\ DDQ  \MBISL MJID \MIN
UHONVL 0 RPHQ XQMN P HQDWS NH GHSDQ GHQIDQ @QINDK \DQI GEIK P DQWS P SDRW7KDW/ DWW
P HQJLQI DIMDQ N\ EDKZ D VHIDS @QINDK KDUXV P HP EDZ D QOL\ DQJ EHWBKDQ  EDIN GDDP EXGD\ D NHID

NGQHUD EMQY P DXSXQ ICRYDVL\ DQJ P HP EHUL P DQDDAVEHIHDQMIQ 6 HSHWY\ DQJ GVDP SDINDQ 6 LJIW
3DQUK ' IWHNMU, HXDQIDQ ,QYHBML3 HYWY LIH ,QUXUDQAH

3HQFDSDIDQ DEDOK \MIN \BISL GDP SDN DGDOK JDWY \DQJ WXV EHUHIDN <DQJ \MSHQMY DGDOK
P HP DVDQ J DU WY \MBIS KIGXS GDQ UHBIVDQ GLVHMDS J HQHIDVL

YDIL 3HWW UIH ,QUXUDQFH GDP SDN \ DQJ EHWIKDQ
\MZ XIMG GDDP \M D SIDUX\BP D

%XGD\ D. HUWD\ DQJ 0 HP EHUGD\ DNDQ
WXEA\D NP EBEXNDQ VDU VBIDQ \DQY
\MSDP SDQ) P HDIQ\DQ NHEIDVDDQ \DQJ P HBNDW
@OP VHIDS SIRHV GDQ NHSXMVDQ ' IMSM
OMWY GQ HPSDW PHQBA IRQGDWL \ DY
P HP EDQIXQ UDVD P HP LON_ GL DQEAD VHXXK 3 HZ LD
3HMY IIH

YX@\D \DQ KIGXS DNDQ \MXV P HQBAL HHJL
SRVW \ DQJ P HQGRIRQY N XQUN P HP EHUL @\ DQDQ
WEDIN EDKNDQ G WQIDK SHXEDKDQ XU
0 DKDW D 93 &RSRUDW 6 WDMI IF * URZ \K

. LOHUD\ DQJ 0 HP EHUL1 L)L - DQJ ND 3 DQWBQJ
. IQHUD VHIMMEDN KDQ D GQML GDUL B HW DQJ \MUFDSDL
\MBSLGDULP DQIDDVW DQJI GLDVDNDQ SHP DQINX NHSHQII DQ
COOP NAQIND SDQBQ]

3HYHBRODQ GDQD GDQ @\ DDQ KDV P HP EHIL KDMO
RSWP DOEDJL QDVDEDK  EXNDQ KDQ D XQMN \BKXQ IQL BISL
KIQIJD P DVD SHQUXQ P HIH\D ,\WOK ZDWDQ \DQ) 1QIIQ
NDP L WQJJDDDQ  WIDV 7RP\ =XONDU 3HQIXXV ' 3/.
3HI UH

,ORYDVL\ DQJ 0 HQIXDWDQ . HEHUDQMWEQ
7HQRBJL PHQDE. PRRU SHQUJHDN \DQ P HQ@D

NHEHWDQMVEQ ,D P HP DAWIDQ SURVHY \ DQJ HIMHQ DP DQ
@DQ DEDSW \MKDGDS SHINHP EDQIDQ] DP DQ

6 HIDS IQRYDVL,7 \DQJ NDP L KDALANDQ GLDQFDQ) EXNDQ
KDQD XQMN PHPSHPXAX KDU QL \MESL MID
P HP EDQIXQ IRQEDVL\ DQJ NRNRK XQUMN P DVD GHSDQ  NDWB
-KRQL 93,7 ' LJMID DIRQ

' DPSDN VHIPW WEDN EHKHQIY VDDW SURIUDP
EHUDNKIU DVIX. \BAJ HARBKXQDQ \MUJFDSDL. D KIGXS
@OP EHQWN SHXEDKDQ SHUDNX WMP  GDQ
QDL \DQ \MXV PHUIQSIDL OQNXK
EHING@ D 6HIDS IQVDNV \DQ GNOQNDQ
3HWW UH ,QUXUDQFH DCDOK  IQYHWIML MAQIND
SDQBQ) XQMN P HP EDQIXQ IRQEDVL DQJ NRNRK
EDJL NHEHWDQMIBQ SHXVDKDDQ  SHEGXQIDQ
SHVHWY GDQ NHVHBKWMUDDQ P DV DUDNDW

' HQIDQ NRP W HQ SDAD IQMIWMIYV IQRYDVL GDQ
NROERDVL 3HWW UH ,QUXWDQFH P HP DAIDQ
VHIDS OQINDK KD QL P HQQIJDODQ MMN
EHUP DNQD EDIL HVRN P SDRW7 KDW DWW EXNDQ
VH\DGDUMVBIDQ WABISL NRP SDV \ DQJ P HOXQMQ
VHOUXKK  IODQ  SHXVDKDDQ  XQMN MKV
P HQAS\BNDQ Q@L \ DQJ UHBNDQ EHINHDQMEQ
@QP HP EHULP DQIDDW) D GV J HQHIDVL
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- DUVDQ\ DQJ 7ILGDN
" IDP  7DSL7HXV
0 HQJ JHIDNNDQ

- DUvVDQ VHIMAEDN EHKHQWVHEDI DL FHIMY GLP DVD OX ,D WXV KIGXS P HQJJHIDNNDQ
OQINDK QP HP EHUWLDUDK EDJLP DVD GHSDQ ' L3HYW UUIH ,QUXUDCAH GUDRA \DQJ NDP L
EDQIXQWZ XMG CDDP HP SDWHANIN X\UP D

-HON g 1lDL\ DQI +LGXS

-HBN q' DP SDN\ DQJ 7HXNXU

YXNDQ VHNDE@DUWMWYQ/ G GRNXP HQ  \WMUSL
AKIGXSL VHDS KDW GZDW IQMI WMV
NROERDMWML. GDQ SUR HVIRCDD/P H

. HEHKDVOQ GQOL GDU SHXEDKDQ Q D
\ DQJ GKDMODQ EXNDQ KDQ D DQIND DX
\BU HAEL OSRUDQ

-HON g . HEHUDQW\EQ\ DQJ 1\ DB

6 HIDS OQINDK KDULIQL UHBIYDQ XQMN P DVD
GHSDQ P HQBQINDX P DVi DUDNDW P HQIRID

CQINXQIDQ GDQP HP EDQIXQ NHSHUFD\ DDQ

-HON g ,QVSLDVL\ DQJ 0 HZ DUVNDQ

0 HQIIQVSILDVL JHQHIDVL EHUNA@ D XQUIMN
WXV EHUQRYDWL PHQWID QOL @QQ
P HP SHUNXDWRHEHUDQMVBQ SHXVDKDDQ

"6, _$IXVWRV



,P SDFW KDW DVW G, QGXVL

$ VXWDQVL ' DUL3 HUIGXQIDQ + DU, QL
NH. HEHUDQWMVEQ 0 DVD' HSDQ

' DOP IQGXVM DVXUDQUL. NHEHUKDVIOQ WEDN KDQ, D GXNXUGDULEHUDSD EDQ) DN SRV \ DQJ WMUMDCDIX
VHEHUDSD EHVDUSUHP L\ DQJ WWUNXP SXO . HEHKDVIMQ VHIWDGEDOK NAID SHEQGXQIDQ \ DY ND
EHUNDQKDULIQLP DP SX P HP EDQIXQUDVD DP DQ\ DQJ EHWBKDQ P HP EHULP DQIDDVW DQJ UHBIYDQ GDQ
P HP SHINXDVWAHSHUFD\ DDQ QDVDEDK XQMN N3QJ ND SDQRQ)

%DIL3 HW LLH ,QUXUWDQRH P SDRW KDW DVIV EHUDUP HP DVIDQ VHIDS SURGXN @\ DQDQ GDQIQRYDVL
WEDN EHKHQW SDED SHQFDSDIDQ VHVDDW MBS P HQBAL IQYHWBM. MBQIND SDQBQI« EDIN EDIL
QDVDEDK  IQGXWL P DXSXQ P DVi DIDNDW 6HMDK SHUADDQ +87 NH  3HWW UH ,QUXUWDQRH
P HP SHUMJ DV NRP W HQIQLP HDGL\M D SIDUX\WBP D IQRYDVL NRDERUIDVL. GDQ\BMY NHBD\ DQJ EDIN

,ORYDVL3 LRGXN\ DQJ 5 HBYDQ

(QEK: DWV ' HSW+HDGR 6WDMIIE 3 URGXFW HYHBSP HQWP HQHI DVNDQ EDKZ D NHEHWDQMBQ
SURGXN P HQBIGLIRNXY XWBP D k DP LP HP DVIXDQ IGRYDVL SURGXN VHDIX UHBIVDQ GHQI DQ NHEXUMKDQ
P DVD NGL GDQ P DP SX P HQBZ DE \BQIQIDQ P DVD GHSDQ %DKNDQ NDP L P XOL P HQIHP EDQINDQ
SURGXN EHUEDVIY ( 6*  XQMN P HQBQINDX VHIP HQ\ DQJ SHEXQSDED NHEHDQWBQY XD D 3 URGXN
SURGXN BUDR M D WXV GISHUEDXLDI DUMBS NRP SHIMY GL\MQ) DK GQDP IND SDVDU

/ D'DQDQ. @IP \ DQJ &HSDAGDQ + XP DQLY

6DQN 93 2SHDIRQ &OIP PHIXDWSWRVH NDIP VHEDIDL PRPHQ NXVDO\DQ VDQIDW
P HP SHQJ DXKL B DMV QDVDEDK K7 DQIBQI DQQ\ D DEDOK P HP EHUNDQ SHD\ DQDQ \ DQJ FHSDAGDQ
HIMHQ \BQSD NHKIDQIDQ VHONKDQ SHYRQDO 7HNGRRIL P HP EDQIM NDP L P HP SHUFHSDWSURVHYV
WADSLHP SDIWMAS P HQBGLIQIMGEDUVHIDS IQMDNLY MOVQ D

7WDOMRWP DVL' LT IO, DQJ %HINHDQMVEQ

-KRQL 93 ,7 P HQ DP SDINDQ EDKZ D QI MIQVDVL @\ DQDQ P HQBGAL VDOK. VDWW NXQFL NHEHDQWBQ
IBDWD+87 NH  NDP LP HP SHBDV SHP DQDDBQ WNQRBIL WP DVXN IOMIUMLS, XQMN SURVHV
NDIP GDQ SHD\ DQDQ QDVDEDK . DP LIMJ D P HP SHUINKDWAHDP DQDQ GDWY DI DUQDVDEDK P HUDVD DP DQ

EHUMDQVDNVLVHFDUD GLJ MGy NDVIQ D

0 HQDQUJ DSL, VX 7 HINQL, QGXWWL

" LWQIDK BUXOWLEDIX 2-. \DQ P HQHN\DQ\DQ SHUERGXQIDQ NRQUXP HQ GDQ OMIVL NHXDQIDQ
3HWW IH ,QUXUDQFH P HQIDQIJDS HEXNDVL VHEDJ DL EDJIDQ GDUL SHDA DQDQ 8 SD\ D P HIQINDIMQ
OMIDVL DVXUDQUL EDJL P IBIQDOGDQ * HQ = AONXNDQ P HDGL NDP SDQ H HOXNDW G NDQDOG] MO
VHKIQJ J D SHCHADVLSDVDUELVD WXV EHINHP EDQYJ

6HDIQ W VADWMI L SHQIHBDDQ GDQD DVXUDQUL MID GVHVXDINDQ GHQIDQ NRQAML P DNIRHNRGRP L
VHSHMMQ @V GDQ SHXEDKDQ VXNX EXQID VHKIQJJ D P DQIDDWED) LSHVHWE \MBS RSWP DO

3 HUIQGXQI DQ\ DY 0 HQIQJ J DODQ - HAN

,P SDPW7 KDW DV GDOP  IQGXV DVXUDQUL EXNDQ VHNDGDU P HP EHUL SHUEGXQI DQ XQMN KDUL QL
P HDIQ\DQ P HP EDQIXQ P DVD GHSDQ \ DQJ GEIK DP DQ GDQ EHINHDQWEQ ' HQIDQ IQRYDVL\ DY
UHBIYDQ SHD\DQDQ \DQJ WOV GDQ SHP DQADDWMQ WNQRBIL \DQJ FHEDV  3HWW UH ,QUXUDQAH
EHURP W HQ XQUMN WXV P HQIIQJ J DODQ MIIN SRVIW \ DQJ EIVD GLDVDNDQ @BV JHQHIDVL
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-DNDWD 3 HUBY 1H , QUXUDQRH NHP EDDP HOXQMNADQ SHUDQ DN T
A QG NHXDQIDQ GHQIDQ EHSDUMISDVL GDOP k. HWRSUDN
) ICDQFIDOq 3DQIHIDQ 60P EHW DZDy \DQY GIHDOU G * HEXQ
.HVHQDQ -DNDWU * . - SDED 5DEX  $JIXVMV $FDIL
VIKXQDQ QL P HP SHWMP XNDQ SDUD GUMNWL GDQ NRP VDUV GDU
EHUEDUDL GP EDID MWD NHXDQIDQ q P XOL GDUL 2 RV - DVE
. HOQDQ 2-. /HPEDID 3HYIBPIQ) 6lPSDQADQ /36
SHEDQ\DQ DVXWDQUL P X@MQDQFH KIQIJD SDVDU P RGDOq GDOP
VHEXDK SHAMQMNDQ VHQL EXGD\ D VHNDDI XV P HQBGL EDJIDQ GDU
DNVLVRVIDCP HDGIL SHQJ J DOQI DQ DD XQMN <D\ DVDQ $ CDN $ VXK
.\

6HOLK MBNBUDQ * WWHNVL 3 HUDY IIH ,QUXUDQFH WUXWABP SIOVHEDIDI
SHPDIQ GDOP SDQIJXQ) NHRSIDN Q. VHEDIDL EHQMN Q Dl
NHWIEDBQ SHXVDKDDQ GDOP  HNRVMIMP  LQGXL NHXDQI DQ \ DQJ
NROERIDW KXP DQY GDQ SHQXK QOLNHEHWDP DDQ @MV &P EDJD

3HWMQMNDQ 3 DQIHDQ 6 DP EHM DZD  VHQGELL P HQJ DQINDANVDK
SHUMDQJ DQ GDQ JHRON VHIBUDK 0 DMBADP 6 XUDNDWB SDED DEDG NH
P HQDP SIBDQ \RNRK WRNRK SHQIQ VHSHUWY* XEHOXU - HOGHD
92& 6XCDQ3DNX %ZRR,, ,,, 3DUHDQO0 DUNEXP L KIQIJC
3 DQIHDQ 6 DIG 6 XU RNXVXP R DX 3 DQJHIDQ 6 DP EH@ DZ D & HUK
WEDIL GOP @ D DGHIDQ \DQ P HQJDP EDUDQ IOUN SRON
SHIMDQIDQ P HDZ DQ \M\DCDQ 92 & VHWY NHEDQINMDQ QOLQMI
NHSHP [P SIQDQ GDQ NHEHSIKDNDQ NHSDED UDN DW 8 QUXU EXED\ D
VHBUDK  GDQ VHP DQIDWSHIMDQIDQ GEDOWGDOP GDEJ \ DY
NRP XQINDW GDQ P HQIKIEXU P HQBGINDQ NHWRSUDN IQLEXNDQ KDQ\ T
KIEXUDQ \MBSLIMJ D SHQ Q) DADNDQ QDL QL GKXUEDQIVD

" IUHNMU 3 HOW IH ,QUXUDQRH $@D 1 IDVDUL 8\VBP L P HQ\ DP SDINDC,
EDKZ D NHNAOWHUBDQ LQLP HXSDNDQ Z XIMG NROIMMQUL SHXVDKDDX
@OP P HP SHIXOW VIGHIL GDQ NRQUEXVL VRVIDO G WMQIDK
QAP IND IQEXMM NHXDQIDQ k DP L SHIFD\ D EDKZ D NHEHUIQMEC
WEDN KDQ D GMMQMNNDQ RBK SHURWP D EMQY \WMUSLMID RBK UHDM
\DQ KDQIDWEDQ NRQMEXVL Q DV NHSDGD P DVi DUDNDW 0 HDOX
NHIIDMBQ I NDP L WEDN KDQ\ D P HQIBED NROERDVL GV VHNRL
WABSL MID VMUXWDP EIOEDIIDQ GDOP XSD\D NHP DQXVIDDQ GIX
SHBMBUDQ EXGD\ Dy XIBUS @D 1 IDVDUL

6 HQDGD GHQIDQ KDOWWHEXW + HDG Rl &RERIDM & RP P XQEDIR,
3HWW UH ,QXWDQFH 5DMK 7UXWBPL : I\ DQNV P HQDP EDKNDG
EDKZ D K3 DMYASDVLNDP LGD@OP . HRSIDN ) ICDGADOEXNDQ VHNDGDL
\IP SIOGL DIV SDQIJXQ P HDIQNDQ UGN Q DB GDULVHP DQID
NROERUVL GDQ NHSHEX@DQ VRVIDOGL @) NXQJ DQ IQEMAM NHXDQI DQ
| HZ DMHQL EXGD\ D NOP L IQUIQ P HP EDZ D QL QML NAMDEDDQ
NHSHP [P SIQDQ  GDQ SHQIDEGDQ NHSDED P Dvi DUIDNDWY \ DQJ MILC
P HQBGLVSIUMKDP LG3 HWW LIH,QuUXUDQFH Y

$FDWD I ASRGANVL RBK ,QGRQHMD 0 HAD 1 H& RN EHNHUD \VDP L
GHYDQ ,QREDQN 5 XP DK %XGD\ D ,QGRQHMD @Q <D\ DVIX
$CON $VXK . LB 6HDIQ P HP SHUHIDAMOWUDKP L DOBU SHONX
MU NHIIDBQ QL MID P HQBA. EHOMN LORYDVL SHQGHNDC,
NRP XQINDVLSXEQN\ DQJ P HQ HOXK 1QVSILDW GDQ EHUP DNQD

(',6, _$IXVV



3HYKDUDDQ QL GVHIKNDQ OQVXQ GDDP
UDQINDIDQ DFDUD 1 RQ %DQN ) ICDGHDO) RUXP
\DQ) PHYDYJNDW \WPD KHIDZDDQ GDQ
3 HQIDMUDQ XQMN 3 HWMP EXKDQ , QGXL $ VXUDQUL
@Q3 HP EID\ DDQ\ DY 6 HKDW  %HNHDQHEQ

+DAQER :  +DA ' WHNMU 8\BPD 3HWW UH
QXWDQFH  PHQDPSDNDQ DSUMDWL DV
SHQIKDUDDQ IQ. k&DSDIDQ QL P HXSDNDQ KDMO
NHUD NHDV VHOUXK IQUDQ 3HWW UH ,QUXUDQFH
GOP P HQKDAUNDQ @\ DQDQ SHUEGXQI DQ \MEDIN
EDJL PDWDDNDW . DPL SHFDD EDKZD
NHEHWDQMWIQ SHIXVDKDDQ KDQ D GDSDW GFDSDL
GHQIDQ \BAB NHBD \ DQJ EDIN LQRYDVL SURGXN \ DQJ
UHBIYDQ GDQ EXGD\ D NGHUID I J L\ DQJ \MXV NDP L
MWD . IQHUD SRVWY NDP L VHSDQBQ \BKXQ
-D\DWW q 37 3HWW / UH ,QUXWDQFH NHP EDQP HOFHBN P HQDA. EXNWY Q DB EDKZD VAADWI L WDQURWP D\VL
SUMIM. PHPEDQIJDNDQ GHQIDQ PHDK HPSDW \DQ NDP L NMDQNDQ EHUDOQ G NGU\ DQJ \MSDWY
SHQKDUDDQ EHJHQW. GDDP DDQ) W ,QREDQN XU+ DQQER

,QUXUDQFH $ SSUHFIDURQ \ DQJ GIJHDU G. - DNDWY
3HWW LIH , QUXUDQFH ACREDINDQ VHEDI DL 3D \WKXQ SHMWW IH ,QUXWDQRH P HQFDBW
NCHUD FHP HDQ) 5DIKDQ SUHP L EUOR \MUFFDBW
. 7KH YHW3HIRPDQFH / IH ,QUXWDQAH &RPSDQ WEHMDU 5SS WODXQ PHDPSDXL \BUHW
*RW3WPIXP | 5  ORQW ,'5 7UGRQ  5HQFDQD. HID GDQ$QIJIDUDQ 3HXVDKDDQ 5. $3
. 7KH %-WWB HURWP DQFH / IH ,QUXXUDQFH &RP SDQ 1Q  VHEHMVDU 5'S WDXQ DWX WP EXK
& RQHPX\YH < D/ q VHDD \BKXQDQ . IQHUD QL MID P HQFHWP IQ\DQ
. JUH ,QXWDQFH © W 7KH %IIHWW (RW 3UPIXP  NHQDINDQ SUP L VHEHVDU QEDQAQINDQ
* RZ\M \DKXQ GQCRIRY RBK DWW LH\WSDQULSURGXN
. 7KH ([FH®QW 3HURPDQH /UH ,QXDQFH  GDQ SHQHMDWVL SDVDU \DQJ RSWP DO NKXVXVQ D
&RPSDQ * RW3WPIXP '5  %WORQW ,'5 P HDOLSURGXNN DQXMIV HQGRZ P HWFRP EIGHG GDQ
7 UTRQ ZKROIQH

"6, _$IXvv



3HQYKDUDDQ I GQWHIKNDQ OUWQY GOP
WWQINDIDQ DFDWD 1 RQYDN ) LCDQADO) RXP
\DQ) PHYDYNDW WPD KHIDZDVDQ GDQ
3HYDMDQ XQMN 3HWP EXKDQ QGO $VXUDQUL
@Q3 HP EID\ DDQ\ DQJ 6 HKDW  %HNHDQMQ

+DQQAR :  +DA ' WHNMU 8WIPD  3HWW UH
QXDFH  PHQDPSDNDQ  DSWMDWL DBV
SHQIKDW DDQ LQL k& DSDIDQ QL P HXSDNDQ KDVIONHUID
NHDV VHOXK IQDQ 3HWW UIH ,QUXUDGFH GDDP
P HQKDALDQ @\ DQDQ SHEGXQIDQ \MEDIN EDJL
PDWDUDNDW . DPL SHFD\D EDKZD N-EHODQMALQ
SHXVDKDDQ KDQ D GDSDWAFDSDL GHQIDQ VY NHBD
\ DQJ EDIN LQRYDVLSURGXN\ DQJ UHBIYDQ GDQ EXGD\ D
NGHUD WIJL\DQJ WAXV NDPL NMD . IQHUD SRAW
NDP L VHSDQBQI  BKXQ P HQDA. EXNWY Q DW
EDKZD \WDMIL WDOVRWP DVL \DQJ NDP L WdOQNDQ
EHUDOQ GG\ DQJ WSDVY XU+ DQQAR

3D \IKXQ 3HWW UIH ,QUXWDQFH P HQFDDW
NQHUD FHPHWDQI 5DKDQ SUHPL EUAR \WMUFFDBW
VHEHVDU5 S WIXQ P HDP SDXL \BUJ HW5 HQFDQD
. HID CDQ $QIIDDQ 3HXVDKDDQ 5. $3  VHEHMVDU
5S \UDXQ DX \MP EXK VHFDUD BKXQDQ
CIQHID I MID P HQFHP IQNDQ NHQDINDQ  SUHP L
VHEHVDU QEDQEQINDQ \BKXQ QAGRRY
ROK VADWIL H\WSDQUL SURGXNN GDQ SHOHWDVL SDVDU
\DQJ RSWP DO NKXVXVQ D P HDOL SURGXN DQXMV
HQERZ P HONFRP EIQHG GDQZ KR®I @H

"6,

_$IXVV



6XWED\D 37 3HWY/ IH,QUXWDQRH 3 HUMF IH ,QUXWDQFH GDQ3HXXP 3HKXWBQL' LYIML5 HIIRQDO DZ D 71P XU
UAVP LP HQBXD NHUID VDP D SHQJI DGDDQ DVXUDQUL EDJI LWQDI D NHUID EIGDQI 3 URGXNVL 7 HEDQI DQ GDQ 7HP SDW
3HQPEXQDQ. DX 73. \BKXQ 3 HODQEDWQI DQDQ SHUBQUDQ NHUID VOP D IQL EHDQIVXQ) G5 XDQJ

&HQEDQD . DQRU3HKXBQL' IMML5 HIIRQDO- DZD 71P XUSDED @Q AVDNINDQ OQIVXQ! RBK

NINAUDQ P DCDWAP HQ GDULNHGXD EHDK SIKDN

0 HDGL NRDERUIDVLIQL. 3 HWW 1H ,QUXUDQFH DNDQ P HP EHUNDQ SHUERGXQI DQ DVXUDQVL EDJ L BELK GDUL
\WQDID NHUD \ DQJ WAGEILL GDUL \MQDJ D \MEDQIDQ GDQ WQDID 73.  VHEDIDL EHQMN NRP WF HQ
\MUKDEDS NHVHBK\MUDDQ GDQ SHUERGXQJ DQ SHNHUID GLVHNRUNHKXBCDQ

' IHNMU 3HPDVDIDQ 3HWW IH ,QUXUDGFH 0 DR ) DIVKDO 6DXG. P HQDP SDINDQ  DSUMDVL DMV
NHSHUFD\ DDQ 3HXP 3 HUKXBQL k8P DQDK QL P HQBAL ZXMG Q DB NRP W HQ NDP L XQMN P HP EHUNDQ
SHENGXQIDQ RSWP DOEDIL SDUD SHNHUX P XOL GDUL DVXUDQUL GDVDU KIQIJD P DQYIDDWABP EDKDQ \ DQJ
P HEQGXQIL NHODUD G VDDWSDIY GEXWKNDQ $QIND EXNDQ KDQ D MP OK \MWSL P HQFHWP IQNDQ
NHSHUD\ DDQ GDQ \BQIJXQ) Nz DE EHVDU\ DQJ NDP L HP EDQ VHEDJDL EDJIDQ GDWL %80 1 \ DQJ P HD\ DQL
GHQI DQ KDWYy XIBUO DMER GDDP VDP EX\BQQ D

. HSDD 3HXP 3HKXABQL' LYM.5 HIIRQDO- DZD 7IP XU : DZDQ7UZIERZR MJID P HQ DP EXWEDIN NHUB VDP D
L. VHEDI DLOQINDK SHQI GDOP P HQQI NDWDQ SHUEGXQI DQ WCDI D NHUD VHNDDI XV P HP SHINKDWAGHU L
DQBUYB0 1 ,D EHKDUDS NHUD VDP D QL GDSDWP HQDA. FRORK NRDERIDVL\ DQJ EHINHDQMWEQ G VHNRU
NHXRDQ GOQ DVXUDOL

66HEDIDL EDJIDQ GDUL 3HWBPICD * WRXS 3HMW UH ,QUXWDQRFH WXV P HP SHBDV SHDQQ D GDOP
P HQJ KDALADQ VROV SHUEGEXQIDQ P HQ HOWXK EDIL IQAYIGK GDQ IQAMA. ' HQJDQ SHQIDOP DQ GEIK GDUL

\IKXQ SHXVDKDDQ IQLP HQDZ DUNDQ EHIIDP - SURGXN DVXIDQULNZ D DVXUDQULNHVHKDABQ VHWD SURTUDP
DD SHMXQ\ DQJ NRP SHIMY GDQ DEDSW WIKDGEDS NHEXWIKDQ SDVDU

$FDUD MJID GKDAW RBK NaNAUDQ P DQDAP HQ 3 HIKX\BIQL \WUP DVXN: DNO HSDD ' IYML5 HIIRQDO- DZD 71P XU
YDOSDN6 XUDWR . DGHS 36" + GDQ3 WRGXNVLYDSDN - R\R 6 DQRVR  VHID INAUDQ WP 3% GDQ/ HIDO




-DNDWD q 37 7WDQV 3DALE 3 HAMRFKHP IFDO,QGRBP D 733,
@Q ' DD 3HMXQ / HPEDID . HXDQDQ ' 3/. 3HMW UH
VHFDUD UHVP L P HODQEDWBIQI DQL 3 HUBQUDQ . HID 6DP D ' DQD
.RPSHQOWL 3DVDNHUD  6HUBPRL  SHODQEDWQIDQDQ
EHDQIVXQ) SDAD Q.5 XDQ 5 DSDW% / DQIL

* HGXQJ 0 HQDUD 6 HQAD\ D - DNDWY

.HID VOPD IQ. EHWMDQ PHQGXWQ  SHQHRDDQ
NHVHBK\WMUDDQ NDWY DZ DQ VHFDUD SURIHVIRQDOEDQ EHINHDQMUEQ
P HDOL SIRGXNN ' DD . RP SHQUDVL 3 DVFDNHUD \ DQJ GNHBD
ROK' 3/. 3HWW UH

k DPL P HQ DP EXWNHUD VDP D IQL VHEDIDL @QINDK Q DD
XQMN PHPEHUNDQ NHSDWIDQ GDQ SHUEGXQIDQ NMQIND
SDQVQ) EDIL NDWDZDQ 733, EDKNDQ VHMDK EHDNKUQ D
PDVD NHUD P HH\Dy XU ,P DQ 6\ DIP DQ ' WWHNXU 8 \BP D
733,

k DP L P HQ DP EXWEDIN NHUD \VDP D DQEAD 733, GDQ ' 3/.
3HWW UIH \HEDIDL EDJIDQ GDUL XSDD NDOPL GDOP
P HQI KDGALADQ VROML SHERGXQI DQ EHNHDQW\EQ EDIL\MCDID
NHUD ,QGRQHMD 0 HDOL' 3/. 3HMW UIH 3HYW UH ,QuUXUDQFH
EHUIRP [V HQ XQMN P HQGXNXQJ SHQI HRDDQ GDCD SDVFDNHUID
\DQJ DP DQ WDQVSDIDQ GDQ EHRIHQIML SDED NHVHIDKMIDQ
SHVHWDY XU +DQQGR :  +DA ' WHNXU 8\BP D 3 HMY LLH
, QUXUDCFH

k RDERDV. IQ. PHOFHPIQNDQ NRPIWHQ NOPL GDOP
P HP SHINXDWKXEXQJ DQ NAQI ND SDQBQ) DQUEAD SHDNX IQGAM
GDQ GP EDID SHYHBRD DD SHMXQ . DP L SHFD D NHUD
VDP D IQL P HP EHUNDQ Q@@L \BP EDK EDJL NHGXD EHDK SIKDNy
XQNDS ' HQ . XUQDZDQ WVHDNX 3HQIXXV %AVQV GDQ
. HSDWKDQ' 3/. 3HYW UH

7HUP D NDVIK DMV NHSHUFD\ DDQ\ DQJ GEHUNDQ 733, NHSDGD
''3/. 3HWW UH 6HEDIDL EDJIDQ GDU 3HWW UH ,QUXUDQGFH
NDPL EHRP WHQ XQMN PHQHRD ' DQD . RP SHQDWL
3 DVFDNHUD VHADUD SIXGHQW SUIRHVIRQDO GDQ VHVXDL SUOVS
\D\D NHRD \ DQJ EDINy \BP EDK 5 DK 7UX\UP L:  IN) DQW + HDG
R & RSRUDW & RP P XQEFDIRQ 3 HWY 1IH , QUXUDQFH

0 HDOL NHP MDDQ WIDMILY IQL 733, GDQ ' 3/. 3HMW UH
PHPSHAXDNV SHDQ DNV GDOP P HFSINDQ VWP
SHENGXQIDQ GDQ NHVHIDKWMIDQ NHID \ DY EHNHDQMIQ
EDJ L\WQDI D NHUB , QGRGHVID

(",6, _$IXVV
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-D\DWU q 37 3HW /UH ,QXDQFH VHDWD WAWPL
PHDQEDWQDQ 1RW . VHSDKDPDQ OR8  GHQIDQ
. HP HOMIDQ . RSHIDVL 5 HSXEIN ,QGRGHVID . RDERIDVL IQL
PHXSDNDQ OQNXK WDMLN GDP P HP SHINDW

SHUEGXQIDQ GDQ SHP EHWED DDQ NRSHIDVL  NKXVXVQ D
P HDGL3 WRIWP . RSHIW' HVD 0 HIDK 3 XK

OHDOL OR8 Q. NHGXD EHDK SIKDN VHSDNDW XQMN
PHYHP EDQINDQ MQHUL CDOP GXD IRXV X\WPD
SHP DQIDDBQ SURGXN DVXUDQUL NZ D \ DQJ GLDGFDQ) VHVXDL
NHEXWIKDQ NRSHIDVL VHWE SHQJHP EDQIDQ SHODQI EMQY
OIQ\ DQJ P HQGXNXQ! NHVHIBKWDDQ SHQIXXV SHQIDZ DV
DQIJRE GDQ VHOIXK XQUXUNRSHUDVL

RS QL DEDDK EHQMN QDB NRPM/HQ NDPL XQMN
P HQIKDAUNDQ SHWGXQIDQ DVXWDOL \DQJ  IQNSML GDQ
EHUEDP SDN . DP L SHUFD\ D EDKZ D NRSHUIDVL DGDDK VDOK
VDX SIDU SHOMY GDOP P HP SHIWDWHNRQRP L CDVRQDO
0 HDGL NHUD \VDP D IQL 3 HWW IIH ,QUXWDQRH LQIIQ P HQVAL
P IMD WDMI LV GDDP  SHUBOQDQ SHP EHUED, DDQ NRSHIDVLGL
,QCRMMDyY XU +DQQGR :©  +DA ' IWHNMU 8\BPD
3HMW UIH ,QUXUDQFH



.HUD VDPD IQL MID P HQEDSDMDQ GXNXQIDQ SHQXK GDUL NAUDQ
P DQDWP HQ 3 HUM IH ,QUXUWDQFH k DP L SHUD\ D EDKZ D NRDERDVL IQL
EXNDQ KDQ D P HP EHUNDQ QDL \WP EDK VHDWD EMQY WABSL MJID
P HP SHUNXDAGDP SDN VRVIDO\ DQJ EHINHDQMVEQ 7 HUP D NDVIK NHSDED
. HP HOMIDQ . RSHIDVL G@DQ VHOUXK SIKDN \DQJ \MDK P HP EHUNDQ
NHSHUFD\ DDQ GDQ GXNXQIDQ DBV \MZ XMGQ D 0 R8 IQly XU 5 DK
7UX\DPL : I DQN +HDG R &RSRIDW &RP P XQFDIRQ 3 HUM LUIH

QUXUDQFH

3 HODQGEDWQI DQDQO RS 1L GONVDCDNDQ GLYD@RRP / DML * HAXQ
7DP DQVDUL 3DUDP D %RXATXH 2 IIIFH - DNDWY  SDGD an
QKDALL RBK NWADQ SHPEDWGDU . HP HOQMIDQ . RSHIDVL 5, VHWW
P DQDWP HQ 3HWW IIH ,QUXWDQFH . RDERDVL QL GKDUDSNDQ P HQDAL
IRQEDVL NHUD VDP D MQIND SDQBQ) \DQJ SURGXNW GDQ EHUEDP SDN
Q DD EDI LNRSHIDVLGLVHOIXK , QGRGHVID
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-D\DWU g 37 3HWD /UH ,QUXUDQFH  3HWW UH
,QXWQFH NP EDQ P HQ HBIQIJDUDNDQ : RIWKRS
) XQGDP HQWO/ IH ,QUXDQFH YDWK SDAD g
$IXVAMY . HIIDWIQ 1QL P HXSDNDQ EDJIDQ GDUL
NRP MY HQ SHXVDKDDQ GDOP P HQIQI NDWDQ NXDDBV
WPEHU GDD PDQMD 6'0 G WHNRU
SHDVXIDQDQ GHQIDQ P HQIXVXQ \RSIN X\BP D
IBHYDQIU $VXWDQL -IZD GQ 2 SHIDVMRYO
3HXVDKDDQ $VXWDQWL - [ZDy \ DQI GLDVIOBM. RBK
$VRVDWL $KQ ODQDWPHQ $VXWDQWL ,QGRQHMD
$30 %,

© ROWKRS QL GINKW RBK 3HZ WD 3HWW UIH GDUL
QYIM. GDQ GHSDUWWP HQ \MIDIW NKXVXVQ D\ DQJ
EHKXEXQIDQ OQIVXQ) GHQIDQ RSHIDVMRQDO NDIP

SIRGN KIQJD SHD\DQDQ CDVDEDK 0 HDOL
NHIIDWQ QL SDUD SHVHWE GSHNXDWEHP DKDP DQQ\ D
\MUADIWNRQUHS  GDVDU DVXWDQWL NZD  RSHIDMRQDO
SHXVDKDDQ DVXWDQL VHWP N-MDSDQ P HQXM
VHWNDVL $VRVDVL $K@ $VXIDQUL - 1IZD ,QGRQHMD
$$$,- VHEDI DLVAWBQGDUNRP SHIMQULSUR HVIRQDO

" IUHNOU 8\BP D 3HWW UH ,QUXWDQFH  + DQQGER
+DA.  PHQUDWDQ EDKZD  SHQ HBIQIJDUDQ
ZROWKRS Q. PHXSDNDQ EDJIDQ SHQMY GDU
URDGP DS SHYXDBQ 6' 0 KHWW UIH ,QUXWDQRH
SHUFD\ D EDKZ D NHEHUWDQMWBQ LQGXVAE DVXUDQUL NZ D
VDQIDW GWQMNDQ RBK NXDDBV 6' 0 0 HDOL
ZROWKRS Il NDPL IQIIQ P HP DANDQ VHOIXK
SHVHWY P HQEDSDW SHPDKDPDQ  NRP SUHKHQL
VH\DDXV PRIDL XQMN WXV P HQJQINDWDQ
NRP SHWQUL VHKIQIJD P DP SX P HP EHUNDQ @\ DQDQ
SHUIGXQJ DQWAEDIN EDJ LP DVi DUDNDVY XL D



' DUL SHYWSHNW RSHIDMRQDO 1 XUKDILD / IQDQED DU/ IH &@IP ' HSDUWW HQW
P HQ DP SDINDQ EDKZD SHQIXDVDDQ GDVDU DVXUDQUL NZD VDQI DWSHQINY

@OP PHXXNXQ SIRHV NDIP k OP DGDDK PRPHQ NXVDO EDJL
SHPHIDQ) SRIY ' HQIDQ SHP DKDP DQ IXQEDP HQEO\DQ NXDW 6' 0

3HYW IH ,QUXUDQFH BELK VIDS P HP DVIDQ KDN QDVDEDK. \MUBHQXKL GHQIDQ
WSDW WDQVSDIDQ  GDQ  EHDQEDVNDQ  SUMS SHEEGXQIDQ  NRQUXP HQy
MOVQ D

6 HP HQEAD W 5 DUK 7UX\BP L: (I DQW + HDG R & RSRUDW & RP P XQFDIRQ
3HWW UIH ,QUXWDQFH P HQDP EDKNDQ EDKZ D Z RIWKRS QL MID P HXSDNDQ
EDJIDQ GDUL VADWIL SHQIXDWQ UHSXIM. GDQ NHAEIDEV SHXVDKDDQ
K3 HQQINDWQ NDSDWWWV IQMEDOWEDN KDQ D EHEDP SDN SDGD  NXDOBV
O\ DDQ \MWSL MID P HP SHIWDWSRMRQQ) 3 HWW IH ,QUXUDQRH VHEDIDL
SHXVDKDDQ \ DQJ SIRHVIRQDOGDQ \MSHID\ D, QL VHNDDIXV P HQHI DVADQ
NRP WY HQ NDP L XQMN WXV EHUQYHWIM. SDED SHQIHP EDQIDQ 6' 0 ADQ
\MP EXK EHWDP D QDVDEDK VHYB IQGXMRY MM D

' HQIDQ \MYHBIQJIJDDQ D SRIWP 1Q. 3HWW UH ,QUXWDQRH P HQHIDVNDQ
NRPIWHQD GDOP PHJQINDAMQ OMDL NRPSHMOL QXQ
SURHVIRQDDP H DVXUIDQUL AL, QGRQHMVD VHIDOIQ GHQJIDQ DUDK. NHEIINDQ 2 - .
@OP SHQHP EDQIDQ6' 0 VHNRUNIVD NHXDQIDQ
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-D\DWU g 37 3HW /UH ,QUXDGFH P HDIK SUMBM
P HP EDQJJDNDQ GHQIDQ P HQ DEHWHP SDW SHQJ KDL DDQ
SDED DBQ) EHJHQIWL,QGRQAMD 35 R 7KH<HDU ~ \DQ
GQVHEIQI JDUDNDQ RBK 0 DBDK 0 ,; 0 D&RPP  EDJIDQ GDUL
6: $ OHAD *WRXS SDD $MQ  1Q
P HXSDNDQ SHQI KDUI DDQ BKXQDQ\ DQJ P HQBGL EDURP HWWU
SHQI DNXDQ \MKDEDS SURIWDP  GDQ SUDNWL3 XETF 5 HOMRQY
\MUEDIN G, QGRGHVID

YHEDVDUNDQ KDVO SHAMIDQ 37 3HWY /UH ,QUXUDQRH
QQ DENDQ VHEDIDL VDOK VDWW SHQHUP D SHQIKDUIDDQ
SDED DIBQ LQL $ GDSXQ SHQIKDLIDDQ\ DQJ GILDIK P HISXW

. ,QGRQHMD 35 3WRIWP R 7KH <HDU %RDG R
“XGH $WHWP HOV XQWMN NDWIRW ,QMEDO 35
3WRILP PHDOL SRIWP / HDGHYKIS 7DDV GHQIDQ
SUHANDW RRG

. ,QGRQHVD 35 3WRIWP R 7KH <HDU %RDG R
-XGIHV $WHWP HQWV XQMN NDWIRW ( 6* &DP SDUIQ
3WRIWP P HDOLSWRIWDP 0 HQIXEDK 6DP SDK 0 HQWBGL
%HINDK GHQIDQ( FR( @\ P H GHQIDQ SUHANDW RRG

. ,QCRQ-MD 35 3WDRAMRHUR 7KH <HDU %RDG R
-XGIHV $WHWP HQV XQMN NDMIRW 6 SRAHVSHYRQ
\ DQJ GEHUNDQ NHSDED 5 DMK 7UX\WBP L: I DQW + HDG
R & RUBRUDW & RP P XQEDWIRQ 3 HWW IH , QUXUDQFH

. ,QCR-MD 35 3WRIWP R 7KH<HDU ( QIDIHP HQW
QG XQMN NDAMIRWL ,QMODO35 3WRIWDP P HDOL
SWRIWP / HDGHYKIS 7DDV 8 QMN NDMIRW QL 6: $
0 HAD * URXS EHNHUID VDP D GHQIDQ , YRV KWP HQIXN\XU
RAUWBNHY GDUL SIRIUDP SIRIDP  \DQY  GIOQNDQ
SHXVDKDDQ P HDGLDQDOAY P HAD VRVDO



" IWHNWU 8P D 3HMW IIH ,QUXIDQFH +DQQAR :  +DA
PHQDPSDNDQ  DSUHMDMQ D BHQAJKDUDDQ I
P HXSDN\DQ ZXMG SHQIDNXDQ WWMKDCEDS NHUD NHDV WP
CDOP P HP EDQIXQ NRP XQNDML\ DQJ EHWEDP SDN SRUWY
EDIN AL IQMIDOP DXSXQ HNWMUIDCSHXVDKDDQ . DP LDNDQ
WXV EHIQRYDML EHUOROERIDW  GDQ P HP EHUNDQ
NRQMEXVL.Q D EDJLP DV DUDNDVY

0 HZDN@ 3HWW IH ,QUXWDQFH 5DMK 7UX\BP L : 1N DQW
P HQIXQINDSNDQ k DP L EHWWUP D NDMK NHSDGD 0 DNAOK
0, OD&RPP GDQ6: $ 0HAD* URXS DBV DSUMDVLIQL
3HQYKDUDDQ IQ PHJQBA PRIDWL XQMN  \MXV
PHQQINDAMDQ NOOV SWRIDP NP XQNDWL  AQ
PHPDWIKDQ EDKZD VHIDS IQUDW \DQ GNOQNDQ
P HP EHUNDQ QML\BP EDK EDJ L\ABN-KRTHUy

6HP HQBAD WY . HPDO( * DQL &KDWPDQR 6: $ 0 HAD
* RXS PHDPEDKNDQ KQGRQHMD 35 R 7KH <HDU
PHQDA. ZDADK EDJL SDID SIDNML NRP XQNDVL XQMN
EHEDIL IQ/SIUDV. GDQ SWDNMN WAEDIN . DP L EHKDUDS
SHQFDSDIDQ 1QL GOSDWP HQGRIRQY) 3 HWWY LLH , QUXUDQFH GDQ
SHXVDKDDQ GIQ XQMN VHP DNQ NHDW GDQ DEDSW GDOP
P HQIKDGEDSL \WQEQIDQ NRP XQNDWL GL HID \DQJ  \MXV
EHXEDK y

3 HQMIDQ SHQ KDL DDQ IQL AONXNDQ RBK GHZ DQ MUL\ DQJ

\MELL GDUL

. 'U +UQ $ODKPL 0 6L g 3HPHXDW . RP XQNDVL
. RSRIDW 3XEGF 5HOMRQY . RP XQNDVL 3 HP DVDUDQ
eseli\recio)

. $QW ,WDZDW q 6HIRU $GYIVRU . DQRU . RP XQINDVL
. HSUHMGHQDQ 5 HSXEMN , QGRQHMD

. 'US$ (G $XPDQq 3HPIPSIQ 5HADNWLP I[ FRIG
6HQJRU( GQWRUG: $ OHAD * IRXS GDQ' RMHQ /635
&RP P XQFDURQV DQG YXVIGHW , QANAM

. ' \DK +DWR q 3HQIDP DWGXQD SHP DVDIDQ SHQXY
EXNX NRP XQINDVLSHP DVDUDQ

3HQKDUDDQ GEHINQ SDAD DD ,QGRQMMD 35
&RP P XQFDIRQ ) RXP \DQJ P HQIXVXQ \MP D K35
% RQG &RPP XQFDIRY Q. $XAWUXP  3HURWP DQFH
+DD 3R U ' MXPDQ /635 ,QAMAM R
&RPPXQFDIRQ  95MQHW -DNDWU $FDWD 1L GKDGALL
ROK SDID SIRHVRQDO 35 DNDGHP M. GDQ SHZ DNOQ
PHID QDMRDO VHDDXV PHQDGA. DVQ) EHEDIL
ZDZ DVDQ QHERINQI GDQNRDERIM
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-D\DWY q ' DQD 3HQMXQ / HP EDID . HXDQIDQ
' 3/. 3HWW UH P HUD\ DNDQ KDUNAAQ D\ DY
NH  SDE WQJDO  $IXVV axQ
QVHBIQJJDUDNDQ SDAD KDUL- XP DV $IXVV

3HD\DDQ IQL PHYUXVXQ \WPD
K P SRZHUQ) +HDGM\ DQG +DSS\ 5 HWHP HQW
\DQJ VHBOQ GHYDQ NRPIWHQ ' 3/. CDOP
P HQGRUIRQY) SHWADSDQ SHOVXQ\ DQJ VHKDWEDQ
EDKDJ D EDI LVHOIKK SHVHWD

5DQINDDQ NHIIDIQ +87 QP XOL GHYIDC
VHDP EHYDPD 6.- G GEE  NDQR
SHWPIQD * HGXQ 3HZUD -O 0 HAX
0 HEHN\D - DNDUB 3XVDW \ DQJ  GINXW ROBK
VHOXK 3HZWD 3HWWUH GDQ ' 3/.
3HWW UIH 6HMDK WX DFDD GOQWNX
GHQIDQ SHP RRQIDQ WP SHQ \ DQJ GKDAL
ROK ' WH\WL3 HYWY LLIH VHDNX SHQALLGDQ SDUL
SHQUXXV' 3/.



6HEDIDL ZXMG NHSHGXIDQ VRVIDO SHUD\ DDQ QL MID
PHYKDALNDQ NUIDBQ -XPDW %HAK  \DQ
QAONDQDNDQ G GHSDQ . DQRU 3HWM UIH ,QUXUDQRH
7DPDQDUL 3DWDPD YRAMIXH 21IIFH -0 . + : DKIG
+DAIP 0HQMY -DNDUW 3XVDW' DOP NHIIDBQ IQL
P DNDQDQ \ DQJ WYHGAD GAVMEXVINDQ NHSDGD 2 IIIFH
YR 2% GDQ SHWMIDV N-DPDQDQ JHGXQ VHRXUW
VHEDJ DL EHQXN DSUHMDV GDQ NHEHWDP DDQ MJD ZDUD
VHNMBUJ HOXQJ

'HQ . XUQDZDQ VHDNX 3HQIXXV %D 9VQY GDQ
. HSDMWKDQ' 3/. 3HWW UH P HQ DP SDINDQ k+ 87 NH
I PHQBA. SHQIIQIDWEDKZD ' 3/. 3HWW UH \MXV
NROUMMQ  PHQEDPSIQIL  PDWDDNDW — GDOP
P HP SHWIDSNDQ P DVD SHOMXQ\ DQJ VHKDWP DQALL GDQ
VHIBKWMD . DP LIQIIQ P HP DWINDQ EDKZ D VHMDS SHVHWW
GDSDWP HIDVDNDQ P DQYIDDWQ D GDUL SIRIWDP - SHOMXQ
\ DQJ NDP LNHBDY

+DQQAR :  +DA. ' WHNMUS\IP D 3HWW UIH ,QUXUDQRH
P HQDP EDKNDQ k6 HEDIDL SHQALL' 3/. 3HMW UIH NDPL
EDQIJD P HIKDANSUDK ' 3/. \DQJ \MDK P HDP SDXL\MD
GH\DGH . H GHSDQ MQHJUL ' 3/. GHQIDQ 3HMWW UH
,QUXUDQFH DNDQ WXV ASHINXDWXQMN P HP EHUNDQ QDL
\BP EDK EDJLSHVHWP EDINGDOP DVSHN IIQDQUDCP DXSXQ
NHVHKDBQyY

6HPHQED X 5D 7UXIPL : MADQN +HDG R
&RSRDM &RPPXQFDIRQ 3HWW UH ,QUXUWDGQFH
PHQHIDVWDQ SHOMYQD PRPHQOMP +87 IQ XQMN
P HP SHINXDW NRP XQNDVL. GHQIDQ  VHOXIWXK  SHP DQINX
NHSHQMYDQ K3HUD\ DDQ +87 EXNDQ KDQ D VHUHP RQL
\WBISL MID VDUDQD XQUN P HQ DP SDINDQ SHVDQ SHUJ
NHSDGD SHVHWP GDQ SXEQN EDKZ D 3 HWM UIH , QUXUDQRH
@Q' 3/. 3HWW LIH KDAUGHQIDQ SRIWP \ DQJ UHBIYDQ
@Q EHP DQYDDW . DPL DNDQ WXV P HQIHGHSDQ\DQ
OMDVL NHXDQIDQ GDQ NDPSDQH JD\D KIGKS VHKDW
P HDO(LEHUED) DLNDQDONRP XQINDVLy

' HUDQ SHD\DDQ +87 N4 QL ' 3/. 3HMWW UH
P HQHI DVADQ NHP EDRSHUDQQ D VHEDI DLP IMD \MSHUFD\ D
GOP P HQ IDSNDQ KDU WD \ DQJ VHKDW P DQALL. @DQ
EDKDJID
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7TDQHDQ) q 37 3HIW UH ,QUXUDQFH EHLEDUMISDM. CDOP
D 0\ 3HIBP LD 3DvDU 5 DN DW \DQ AJHDU &L
7DQIAW 0 D@ 7DQIHIDQ) SDCD o} $IXNY

. HKDALDQ QL PHXSDNDQ EDJIDQ GDU MQHUL 21(
3HWPID XQMN PHPEHINDQ QOL \WPEDK NHSDGD
P DVi DUDNDWP HDGL @AMUDVL. LONGML. GDQ HEXNDVLNHXDQI DQ

YRRW 3 HIW LIH , QUXUDQFH P HQJ KDGLUADQ EHUED] DL DNYMV
P XL GDUL @MV NHXDQI DQ GDVDU JDP HV IQMDNW KIQIJD
JIPPIEN P HQDUN \ DQJ P HP EXDWSHQIXQMQ) \MIEDWDNWY
$NAYDVLIQLP HQYBGLFDUD NJHDW XQMN P HQ DP SDINDQ SHVDQ
EDKZ D SURMNVLILGDQUDODGDOK. |RQEDVLNHEHUDIQMUBQ KIGXS
NHODU D

' IUHNMU 8\BP D 3HWW UIH ,QXWDQFH +DQQAR @ +DAL
P HQHI DVNDQ EDKZ D SDWYASDVLIQL DN VHNDGDUKDGU WASL
MJD PHPEDZD PIM. EHVDU EDJL NHEHDQWBQ 1IQDQVDO
P DVi DUDNDW k0 HDOL MQHJL 21( 3HWIP D NOPL LQIIQ
VHP DNQ GHNDWGHQI DQ P DVi DUDNDW3 LRIMNVL EXNDQ VHNDGDU
SIRGXN P HDIQNDQ OQINDK SHOMY XQMN NHEHDQMUQ
KIGXS NHODUD ,QGRQHVID ' HQIDQ @MV NHXDQIDQ \ DQJ
VHGHIKDQD GDQ P XGDK GASDKDP L NDP L EHIKDUDS VHP DNIQ
EDQ DN P DVi DUDNDW DQJ VIDS P HQIKDGDSL UMNR GL P DVD

GSDQy

3HQ DWDQ +DQAQER VHBOQ GHIDQ UHVSRQ SRW GDUL
P DVi DUDNDW DQJ KDAU 6 DOK VDXQ. D GDWQ) GDUL$ P ILXAQ
VHRIDQ) SHQIXQWQJ ERRK \ DQJ P HQJ DNX DQMMVIDV GHQIDQ
FDUD 3 HWW LIH , QUXUDQFH P HQ\ DP SDINDQ HGXNDVLNHXDQI DQ
K Z D@\ D VD\ D KDQ\ D LQILQ P HIKDAKDMBISLERRW 3 HWW LLH
MO DW VMX 6D\ D CDSDWSHQUOVDQ VRDOSURMNL \ DQJ
P XADK GP HQIHW INWWIDP HV GDQ EDZD SXOQ) KDADK
-DA. EHDMWU NHXDQIDQ \MDWD  UQIDQ  VHNDOIXV
P HQ HDQINDQyY

0 HBIQINDSL KDOWYHEXWS DIK 7UX\BP L: 1) DQWY + HDG R
&RSRIDM & RP P XQFDIRQ 3 HWW LIH ,QUXUDQFH P HQWUOWNDQ
EDKZD NRQUHS ERRW P HP DQJ GLDQDQ) EXNDQ VHNDGDU
IQRP DIV \MBSLMID IQVSILDW k DP LP HIDQFDQ) ERRW 1QL
EXNDQ VHNDGDUWP SDWQIRUP DV WMUSL IXDQ) SHQJIDDP DQ
+DUDSDQR D VDS RDQY \DQ) GDIQ) SXOQ GHIDQ
SHPDKDPDQ EDX WQBQ) SHOMYQD SIRMWL \VHID
NHVDEDWDQ EDKZD NHEHDQMIQ 1IQDOVDO GP XOL DU
NHSXWVDQ SURM\WLKDULIQLY
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-D\DW g 37 3HW /UH ,QXWDQFH NP EDD
P HQRUMKNDQ SUMMEBM_P HP EDQJ.J DNDQ GHQJI DQ P HIDIK
SHQIKDUDDQ , QGRGHVID %W 1IH , QUXUDQFH IRU
6 WHQIWHQQJ , QMIDOS DSDRW W ([ SDQG , QVXUDQFH
6HYIFH 6 FRSH SDED NDMIRW / IH ,QUXUDQFH 7RO
$WHV q 7 3HQKDUDDQ IQLGEHINDQ GDOP DIBQ
,QGRGMD  %HW ,QUXIDGFH  $Z DB \ DQJ
QVHBIQIJDIDNDQ RBK : DWW (NRQRPL G SDAD

3HQYKDUDDQ IQL PHQUBG. SHYDNWXDQ DV
NHEHUKDVIDQ 3 HWWY LIH ,QUXUDQFH GDDP P HP SHIWDW
NDSDVAV  IQMEDO VHNDDIXV P HP SHBDV  FDNXSDQ
O\DDQ  SHEGXQIDQ  EDJL P DV DIDNDW
K3 HQIKDUI DDQ QL P HXSDNDQ EXNWV Q. DI GDUL NHUID
NHDV VHOXK IQDQ 3HWW UIH ,QUXUDGFH GDDP
P HQIKDAUNDQ @ DDQ SHEGXQIDQ WWUEDIN NHSDAED
PDWDIDNDW 6HEDIDL EDIIDQ GDU  HNRVMAP

3HWPICD * URXS NDP L EHIRP MW HQ XQMN \MXV
P HQGXMNXQI UHSXVIMLGDQ NIGHUID J XS P HDOLIGRYDVL
\DIU NHRD \DQJ EDIN VHWY NRQMEXVL SRVMW EDIL
NHVHZKWUDDQ P DV DIDNDWY XQINDS $@D 1 IDVDUWL
S\IP L' IUHNMU2 SHIDMRQDCB 7 3 HWB/ IH , QUXUDQRH



6HP HQBAD W 0 XKDP DG KVDQ &(2  &KIH ( G\RU
C DWW (NRQRPL * XS PHQHIDWDQ EDKZD
SHQI KDL DDQ 1L GEHUNDQ NHSDGD SHIXVDKDDQ \ DQJ
MZDN KDQ D \BQIJXK VHFDUD 1IQDQVIDO \MBSL MID
NROUMMQ GCDOP P HP SHINXDWIRQEDVL LOMEDOXQMN
SHWP EXKDQ EHOHDQMIQ K3 HMW IH ,QUXUDQFH
NDPL QOL PDPSX PHQ@ID NABKDQDQ VHNDDIXV
PHPSHODV FDNXSDQ O\DQDQ  SWRMWL  EDJIL
P DV DIDNDW 3UMABML IQL P HQBGL IQUSILDVL EDJL
LOGXVAL XQUIN WXV EHUCRYDVL GDQ UHBIYDQ GHQIDQ
NHEXWKDQ SXE@Ny MOMQ, D

+DOVHQDGD GVDP SDINDQ 5 DMK 7UX\WIP L : N\ DQW
+HDG R &RSRDM &RPPXQFDIRQ 3 HWW LUH
,QUXWDQFH P HQ HEXWEDKZ D SHQFDSDIDQ IQL P HQUBGL
PRPHQMP SHOMY GDOP P HP SHIWDW SRWM
SHXVDKDDQ G P DI SXEIN K3 HQIKDUI DDQ 1QL WEDN
KDQ D PHPEDZD QDP D 3HWW UH ,QUXIDQFH \MESL
IMJ D WWUXWP HQIRJ D ELDQAQ) SRVIW 3 HYBP IGD * URXS
. DP LIQJIQ WAXV KDAUVHED DL SHXVDKDDQ DVXUDQUL
NZ D \MSHUJD\ D \ DQJ P HP EHUNDQ QUL \BP EDK EDJL

SHP HIDQJ SRV GDQ VHAWXK VENHKRGHUY WAL, D

" HQJDQ SHQKDUDDQ Q. 3HWW UH ,QUXWDQFH
VHPDNQ  PHHIXKNDQ ~ OQINDKQD XQMN
PHP EHUNDQ @\ DQDQ SHUEGXQIDQ \DQ  UHBIYDQ
WSHIDD @Q EHMNHOQMEQ  VHDOXV

P HP SHIWXDWNRQUEXWL. GDOP P HQGXA\WXQ  NGHUD
DQ UHSX\BML3 HYBP LD * URXS
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DU LDQL
"+ R 3HOURQO DUNHWY
'3/, 3HWW UH

6HDIQ W SUPL \DQY GANHBD GHIDQ \WMSDWDNDQ P HP EHUNDQ KDMO RSWP DO\ DQJ P HQIXQMQINDQ
SHXVDKDDQ VHNDDIXV P HP SHINXDWSRQEDVL DD SHOMXQ . HEHKDMDQ IQL EXNDQ KDQ\ D VRDODQIND \MBISL
\WQEQI EDIDIP DD SUHP L \MYHEXWNHP EDQ GDOP  EHQIMN QDL \BP EDK EDJ L SHVHWE GDQ NHEHWDIQI VXQIDQ

EMQAV

' LMMLOIQ ® DOV FXWRP HUDEDOK DVHWIMEHVDU\ DQJ NDP LP IO\ ' HQIDQ P HQIKDALADQ @\ DQDQ \ DY
WDQVSDUDQ P XGDK GDNHY GDQ UHBIYDQ GHQIDQ NHEXWKDQ NDP LP DP SX P HQIAJ D NHSHUFD\ DDQ QDVDEDK
EDKNDQ KIQIJD P HHN\D P HP DVXN\L P DVD SHOVXQ / R DBV QMK \ DQJ P HQVBA. NXQFL NHEHDQW\BQ ' 3/ .
3HMY UH

) R\XV X\BP D NDP L DGDOK WD KDO NHEHUIDQMUBQ IQYHWEM. GHQJ DQ SUOUS NHKDWKDMDQ  SHQQINDIBQ QMIDVL
NHXDQIDQ DIDU SHVHWP GEIK VDEDU SHQIMYQ D SHWDSDQ SHOMXQ VHWY @\ DQDQ EHEDVY GJLBO\ DQJ
P HP XGDKNDQ DNVHV NDSDQVDID GDQ G_P DD \VDID

¥DILVDID PHPIPSIQ @' 3/. 3HWW IH DEADOK SHIBOQDQ XQMN P HGAS\UNDQ ZDUMDQ SRMW 6 HEXDK
ZDUWDQ \DQ) P HQIKDAWNDQ P DVD GHSDQ IIQDQVDO\DQ) DPDQ IQNOML  GDQ EHNHDQWBQ EDJL VHMDS
JHQHIDVL VHRDDI XV P HP SHINXDVWERM.' 3/ . 3 HWB LIH VHEDJI DLP IMD \MSHUD\ D GLIQGX\VA.GDQD SHMXQ
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%DQ DN RIDQJ P DVIK P HIKDW/HKDWKDQ D VHEDV WEDN VDNW3 DEDKDO P HQXUKWWSDUD DK@ NHVHKDVBQ DEDOK
SHUBDQDQ SDQBQI \ DQJ GDP SDNQ D WEDN KDQ\ D GLDVDNDQ KDULIQL \WABISLIMID P HP EHQMN NXDOBV KIGKS G
P DVD GHSDQ , Q@K \ DQJ AP DNVXG GHQIDQ ,P SDPWZ KDW DUV VHDS OQINDK NHFIO\ DQJ- NVD ONXNDQ KDULIQL
DNDQ P HP EHUL SHIDXK MQIND SDQBQ) EXNDQ KDQ D XQMN GLL VHQALL P HDIQNDQ MJD NHODUD GQ
@I NXQI DQ VHNMIU

0 HIXDANAVHKDIBQ VHEDI DL VHEXDK. IQYHVIM. P HQUBGL SHQI  NDUHQD WEXK \ DQJ VHKDWDGDOK. P RGDOXVIP D
XQUMN P HIDIK SURGXNIYMIV NHEDKDIIDDQ GDQ \MMDQ KIGXS 6 DP D VHSHWIQVHMEBM. [IQDQUDO LOYHMEM. SDED
NHVHKDIBQ DNDQ P HP EHULKAYIGHQY EHUKDUI D EHIXSD XP XUSDQBQI GHQJ DQ NXDRWV KIGXS \ DQJ GEIK EDIN

/ DQBV DSD VDD NHEIDVDDQ VHKDWE DQJ EIVD GOMINXNDQ VHIBN GQL DIDUP DQADDW@ D \WMIVD G P DVD GHSDQ'
- DZ DEDQQ D VHGHKDQD P HQAID SRD P DNDQ VHP EDQJ LX) EHIRDKUIID MEXUFXNXS P HQIKIQEDUL URNRN
@EDQ DORKRO VHUE P HIDZ DWNHVHKDBQ P HQBO . HEIDVDDQ QL P XQINQ WAIKDANHALO \MBISL NRQIMMOUL MOMK
P HQDG_NXQFL DI DUWEXK \WABIS EXJ DUGXVID OQMW

7DQEQIDQQR D P HP DQJ DA \WUXVIP D GLWQI DK NHVIEXNDQ NHUB 1 DP XQ P HP EDQIXQ UMMV VHKDWAEDN
KDUXV IXP WO XOIOK GDULOQINDK NHFO VHSHWP HP LOK QDIN \BQJ.J D GDUSDED @WP HP EDZ D EHNDOVHKDWEDUL
WP DK DWX PHODQINDQ P HQWXQMN SHHIDQIDQ 3 HIDKDQ LXWQMIV NHFIOWY DNDQ P HQBGAL JD\ D KIGXS
VHKDW DQJ P HQ\ DWW GDOP  NHVHKDUDQ



6HDIQ PHPEDVDNDQ SRD KIGKS  VHKDW
SHP HINVDDQ NHVHKDIBQ EHUDD MID P HP IO
SHDQ SHQIY 3HPHUINDDQ LMD VHIEDNQ D
VH\DQ VHIKXQ P HP EDQX P HQGHWMNWL SHQ DNW
VHIN GQL EDKNDQ VHEHOP P XQFXQIHBD 8 QUN
NDWDZDQ XVID SURGXNY  SHP HUINDDQ GDVDU
VHSHW \M\DQDQ GDUDK JX@ GDUDK  NRBMAMUIRO
IXQIVL KDW GDQ IXQIVL JIQWO VHEDINQ D WEDN
QDEDNDQ ' MIPEDK QUL SHP HUNVDDQ NKXVXV
VHSHW/ (. *  SDS W HDU DX WNUQQ) NDQNHU
CDSDW AONNDQ  VHVXDL IDNRU UMNR P DMQJ

P DVQJ IQAYIGK

7DN NDOK SHOMY  NHVHKDEQ P HQEOMID SHUX
QSHKDIDQ 6WHV NIRQY \ DQJ WEDN \WMUNHERD EIVD
PHPIEX SHQDNW VHIXV VHSHW KISHWWQL
AQDERWV  KIQJJD JDQIJIXDQ NMQMQI ' HQADQ
P DCDWP HQ WV \DQJ EDIN VMMP [P XQ DNDQ
GEIK \WURID SURGXNYMIV P HQQI NDWEDQ NXDOBV
KIGXS SXQ®EIK EDIN

0 HQIHRD WHV VHEHQDW) D EIVD AP XOLGDULKDO
VHGHKDD  \WMNQN  SHUDSDVDQ — GDDP
PHODQINDQ ZDNM XQMN KREL P HDNXNDQ
ROKWID UQIDQ P HP EDBM. SHQIJXQDDQ JDZ DL
VHEHOP WBXU GDQ WEDN VHIDQ XQMN EHEDIL
FHUMY GHQIDQ RIDQ) \WMBHNDW/ DQINDK NHAOLQL
DN\DQ P HP EDQW P HQ@ID NHVHP EDQIDQ DQEAD
\WQMXLQ SHNHUIBDQ GDQ NHWQDQJ DQ SINLDQ

3D DNKULQ D VHKDWEXNDQDK VMMDQ DNKIU
PHDIQNDQ VHEXDK SHUBDQDQ  6HSHW SHVDQ
LQVSILDW \ DQJ SDAMWGIQIDW k6 HKDWIW EXNDQ
MIMDQ DNKIU P HDICNDQ SHUBOQDQ 0 XOIOK GDUL
OQNDK NHO KDU I NDUHQD VHMDS  XVDKD
P HQAID WEXK GDQ SINLDQ DNDQ P HQBAL P SDFW
7KDW DWW EDIL P DVD GHSDQ $ QD GDQ RIDQ

RIDQJ \ DQJ $QED AQMLY



6HX QJJDN KDXV P DKDO' DU\BP DQ NRI VOP SDL NXTHUBU HQEDWY
I GD IGH DNAYMBV \ DQJ EINQ 6 HSWP EHUNDP X P DNQ EHZ DD



